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APRESENTACAO

A necessidade de cumprimento de regras estabelecidas para a
boa convivéncia, sempre presente na sociedade, € indispensdvel para
uma melhor prdtica nas relagcdes entre os agentes publicos e a
sociedade globalizada.

Torna-se mandatéria a implantacdo de um programa de
infegridade no &mbito das empresas publicas, ndo somente em
atendimento 4 Lei Anficorrupcdo e Lei das Estatais, mas, fambém, em
busca de melhores prdticas de gestdo governamental e,
consequentemente, melhores resultados operacionais.

Nesse contexto, oO programa de integridade pode ser visto como
uma seguranca para evitar danos de qualquer natureza, e configura
significativo passo rumo a mudanca cultural necessdria que venha
impactar positivamente no dia a dia da empresa.

O incentivo a comportamentos que favorecam atitudes morais e
éticas traz beneficios a todos, em curto, médio e longo prazo. E crucial
que o modelo mental dos colaboradores seja frabalhado de forma que
0s beneficios do programa sejam evidentes, e que as boas praticas
traduzam a busca pela exceléncia na prestacdo dos servicos a
populacdo.

Dentro dessa ofica, a Companhia Urbanizadora da Nova Capital
do Brasil - NOVACAP apresenta o Programa de Integridade 2022, cujas
linhas mestras encontram-se descritas no documento Escopo, Contexto

e Critérios de Riscos de Integridade (Processo SEI/GDF n° 00112-
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00012974/2021-39, doc. n° 71079282), aprovado pela Diretoria Executiva
na Sessdo 4.589° e pelo Conselho de Administracdo, na Sessdo 2.533°¢,
realizada em 09 de novembro de 2021.

O documento de escopo, acima mencionado, foi desenvolvido sob
a orientfacdo da Subcontroladoria de Controle Interno  da
Confroladoria-Geral do Distrito Federal a Subsecretaria de Governanca
da NOVACAP, em 2021.

Destaca-se que o Programa de Integridade da NOVACAP ¢
elemento fundamental do Sistema de Governanga Organizacional da
Companhia, estabelecendo diretrizes para monitoramento do
cumprimento de normativos cujo foco seja a étfica e a transparéncia,
bem como medidas de prevencdo, deteccdo, remediacdo de atos
lesivos & administracdo publica.

Vale pontuar que a implantacdo do Programa em tela corresponde
a Agado 2.3.1 - Programa de Integridade, contemplada no Planejamento
Estratégico 2020/2022 (Processo SEI/GDF n° 00112-00029166/2019-96,
doc. n° 52223068) aprovado pela Diretoria Executiva na Sessdo n°
4.537° readlizada em 10 de dezembro de 2020, e pelo Conselho de
Administracdo na Sessdo 2.518% readlizada em 12 de janeiro de 2021.

O Programa de Integridade da NOVACAP tem previsdo de revisGo
anual, sendo aplicavel a todos os colaboradores da Companhia, desde
0os membros do Conselho de Administracdo e Fiscal, da Diretoria
Executiva, empregados, estagidrios, jovens aprendizes, até os
prestadores de servico, e pessoas fisicas/juridicas que desenvolvam

atividades junto a Empresa.
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1. ANOVACAP

A Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil - NOVACAP foi criada
pela Lein® 2.874, de 19 de setembro de 1956, alterada em parte pela Lei n® 5.861, de
12 de dezembro de 1972, iniciaimente com o objetivo de construir Brasilia.
Atualmente, também ¢é regida pela Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, pelo
Decreto Distrital n® 37.967, de 20 de janeiro de 2017, e, nos termos deste, pela
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e, ainda, pelas deliberacoes da Comissdo

de Valores Mobilidrios.

A NOVACAP é uma Figura 01: COMPOSICAO ACIONARIA
Empresa PUblica constituida
sob a forma de sociedade
por acdes de capital

fechado, sendo que 43,88% Disitro Federal

%

pertencem & Unido e 56,12%,

ao Distrito Federal, integrante

da Administracdo Indireta do

Governo do Distrito Federal,
Fonte: Carta Anual de Governanca 2022

possui personalidade juridica

de direito privado e prazo indeterminado de duracdo,A Empresa, sediada e

domiciliada em Brasilia, no Setor de Areas PUblicas, Lote B — CEP. 71.215-000.

A Empresa tem por objeto social a execucdo de obras e servicos de
urbanizacdo e construcdo civil de interesse do Distrito Federal, na satisfacdo do
Interesse PUblico, diretamente ou por contrato com entfidades publicas ou
privadas, mediante aqjuste especifico e disponibilizacdo dos respectivos recursos

financeiros e orcamentdrios, para este fim.

A funcdo social da NOVACAP compreende o atendimento & populacdo do
Distrito Federal com vistas ao alcance do bem-estar coletivo, d alocacdo

econdmico-social eficiente dos seus recursos, & prestacdo dos servicos que



constituem seu objeto, com respeito 4 sustentabilidade ambiental, &
responsabilidade social corporativa, contribuindo para ampliar o desenvolvimento

ouU emprego de tecnologia brasileira.

A Companhia atua na PRESTACAO DE SERVICOS DE URBANIZACAO E
INFRAESTRUTURA, compreendendo as seguintes atividades: gerenciomento e
execucdo de obras e servicos de urbanizacdo e construcdo civil, fiscalizacdo de

obras publicas de infraestrutura, bem como desenvolvimento de estudos e projetos.

A consecucdo dos objetivos da Companhia se dd conforme demanda do
Governo do Distrito Federal, de seus Orgdos, Autarquias, Fundacdes e demais
Empresas e Entidades, mediante a correspondente designacdo e disponibilizacdo
dos recursos orcamentdrios e financeiros necessdrios e suficientes para o seu

atendimento.

MISSAO

Prestar servicos de Engenharia Urbana, promovendo o desenvolvimento e o

bem-estar social com exceléncia e responsabilidade ambiental.

VISAO

Ser exceléncia na prestacdo de servicos de Engenharia Urbana.

VALORES

Sdo valores da NOVACAP, o foco em resultados, ética e transparéncia,

inovacao, sustentabilidade, valorizacdo e comprometimento com pessoas, estando
a Companhia presente nos principais projetos estruturantes do Distrito Federal e
entorno, o que evidencia a sua importdncia para manutencdo do patrimdnio
publico do Distrito Federal, corroborando, assim, com os objetivos previstos em seu

Estatuto Social.
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2. CONCEITUACAO

Conforme recomendacdes da Organizagdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econémico - OCDE, o tema, INTEGRIDADE ‘refere-se qo
alinhamento consistente e a adesdo de valores, principios € normas éticas comuns
para sustentar e priorizar o interesse puUblico sobre os interesses privados no setor

publico!”.

Ainda, na mesma linha, a OCDE afirma que “a corrupcdo esta sendo relatada
como a preocupacdo numero um dos cidaddos, causando mais preocupacdo do

que a globalizacdo ou a migracdo”, ilustrando o que se segue:

Figura 02: VISAO DO CIDADAO COM RELACAO A CORRUPCAO

As preocupacdoes transformaram-se em receios

Valores sociais Ritmo de

Corrupgao Globalizagao declinantes Imigragao inovagdo

56% Preccupado

25% Receoso

Ampla disseminagéo Protege nossos ampragos Valores que melhoraram Afluxo de pesscas de outros Inovagdes tecnoldgicas
da corrupgio da concorréncia estrangeira o pais desaparecam paises prajudicande nossa acontecem muito rapidameants
economia e cultura nacional & levam a mudangas ruing
Comprometa a seguranca Empresas Sociedade mudando muito para pessoas como au
de nossos cidaddos estrangeiras/influéncia rapidamente & nfio de
prejudicando nossa manairas que beneficiem
Dificulta instituir as economia‘cultura nacional PESS0As COMma au
mudancas necessarias
para resolver nossos Corporagbes estrangairas
problemas favorecam seu pais de orgem

A maioria dos paises ndo pode
ser confidvel para se engajar
em praticas comerciais justas Fonte: 2017 Edelman Trust Barometer, www.edelman.com/trust2017/

Fonte: RECOMENDACAO DO CONSELHO DA OCDE SOBRE INTEGRIDADE PUBLICA
https://www.oecd.org/gov/ethics/integrity-recommendation-brazilian-portuguese.pdf, acesso em 04/01/2021

! INTEGRIDADE PUBLICA — uma estratégia contra a corrupcdo - OCDE
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Visando coibir a atuacdo de empresas em esquemas de corrupcdo e evitar
prejuizos ao erdrio, foi publicada, em 1° de agosto de 2013, a Lei Anticorrupcdo?,
que frata da responsabilizacdo administrativa e civil de pessoas juridicas pela
pratica de atos de corrupgcdo confra a administracdo publica, nacional ou

estrangeira, e atende ao pacto internacional firmado pelo Brasil.

Corroborando com acdes de combate a corrupcdo, e em regulamentacdo
da Lei Anticorrupcdo, foi publicado o Decreto Federal n° 8.420/2015, que em seu art.
41, define Programa de Integridade como “um conjunto de mecanismos e
procedimentos internos de integridade, auditoria e incentivo & denudncia de
iregularidades e na aplicacdo efetiva de codigos de ética e de conduta, politicas
e diretrizes com objetivo de detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos

ilicitos praticados contra a administracdo publica, nacional ou estrangeira™.

Dessa forma, o programa de infegridade funciona como agente catalisador
de aplicacdo das melhores praficas de governanca publica no desempenho das

atividades e, na conducdo dos negocios.

Como requisitos fundamentais a implantacdo de um programa de integridade,
podem ser citados:

e comprometimento e apoio permanente da alta gestdo;

e padroes de conduta, codigo de ética, politicas e procedimentos de
infegridade, aplicaveis a todos os empregados e administradores,
independentemente de cargo ou funcdo exercidos;

e canais de denuncia de iregularidades, abertos e amplamente divulgados a
funciondrios e terceiros, e de mecanismos destinados & protecdo de
denunciantes de boa-fé;

e definicdo de unidade responsavel pela implementacdo;

e identificacdo, andlise, avaliacdo e tfratamento dos riscos de integridade;

e promocdo de treinamentos e eventos que disseminem e incentivem as boas

prdticas de gestdo publica; e,

2 A Lei Anticorrupcdo ou Lei da Empresa Limpa - lei ordindria, de autoria do poder executivo, que trata da responsabilizacdo
objetiva administrativa e civil de empresas pela prdtica de atos contra a Administracdo Publica, nacional ou estrangeira.
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e monitoramento continuo visando seu aperfeicoamento na prevencdo,
deteccdo e combate a ocorréncia dos atos lesivos previstos no art. 5° da Lei n°
12.846/2013.

A proposta de implantacdo do Programa de Integridade na NOVACAP tem por
objetivo precipuo o desenvolvimento de acdes que minimizem a ocorréncia de
desvios de integridade e seus impactos sobre as afividades e objetivos da
instituicdo, visando prevencdo, deteccdo e punicdo de possiveis fraudes e atos de
corrupcdo, além de outros desvios de integridade.

Como resultados do Programa, podem-se enumerar:

e incorporacdo dos principios e valores institucionais, assim como o cumprimento
das normas éticas pela gestdo, pelos empregados, fornecedores e demais
partes interessadas;

e participacdo dos trabalhadores no desenvolvimento de clima organizacional
ético, fransparente e eficiente para o cumprimento dos objetivos da instituicdo;

e inibicdo dos agentes externos na tentativa de distorcer os processos legitimos de
desenvolvimento das atividades organizacionais;

e promocdo de resultados eficientes e imagem positiva da Empresa;
e gestdo efetiva da aplicacdo dos controles internos;
e estabelecimento de novos controles internos; e,

e monitoramentos dos riscos de integridade.

3. O PROGRAMA

O Programa de Integridade da NOVACAP & um instrumento primordial dentro
do contexto da Politica de Governanga Organizacional da Companhia, a qual visa
aplicacdo de melhores prdticas de gestdo publica e constitui o elemento
estruturante do Sistema de Governan¢a da Companhia (Figura 03).

O Ultimo corresponde as estruturas administrativas, aos processos de trabalho,
aos instrumentos, aos fluxos de informacdes e ao comportamento das pessoas
envolvidas direta ou indiretamente na avaliacdo, no direcionamento e no
monitoramento da organizacdo - como pode ser visualizado na Figura 03.
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Figura 03: GOVERNANCA ORGANIZACIONAL DA NOVACAP

Sistema de
Governanca

Politica de

Governanga

Fonte: Escopo, Contexto e Critério de Riscos de Integridade (Processo 00112-00012974/2021-39)

A Politica de Governanca Organizacional (Processo SEI/GDF n° 00112-
00022229/2021-06, doc. n° 71935630) - aprovada pela Diretoria Executiva na Sessdo
4.578q, realizada em 29 de julho de 2021, e pelo Conselho de Administracdo na
Sessdo n° 2.5319 redlizada em 14 de setembro de 2021-, reune 0s principais
elementos e acdes necessdrios para manter a Empresa em conformidade com as
leis e com a ética.

Sdo requisitos fundamentais para a execucdo da Politica de Governanca
Organizacional (Figura 04):

e mMecanismos de governanca;
e instGncias de governanca;
e partes interessadas; e

e Programa de Integridade.

Figura 04: REQUISITOS DA POLITICA DE GOVERNANGCA DA NOVACAP

MECANISMOS DE INSTANCIAS DE PROGRAMA DE
GOVERNANCA GOVERNANCA INTEGRIDADE

Fonte: Escopo, Contexto e Critério de Riscos de Integridade (Processo 00112-00012974/2021-39)
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Conforme o art. 2° inciso Il, da Politica de Governangca Organizacional, os
“mecanismos de governanca dizem respeito as prdticas de lideranca, de
estratégia e de controle que devem ser adotados pela NOVACAP para que as
funcdes de governanca referentes a avaliacdo, ao direcionamento e ao
monitoramento institucional sejam executadas de forma satisfatoria”.

Vale informar que existem dois fipos de instGncias de governanca:
e Inst@ncias intfernas de governanca; e
e InstGncias internas de apoio d governanca

A instancias internas de governanga sdo as unidades responsaveis por definir
ou avaliar a estratégia e as politicas, bem como monitorar a conformidade dessas.
Sdo elas: a Diretoria Executiva e Conselho de Administragcdo, haja vista serem os
administradores da Companhia, conforme consta do Art. 13 do Estatuto da
NOVACAP.

As instancias internas de apoio a governanga compreendem as unidades
administrativas, comités e grupos de tfrabalho que auxiiam a comunicacdo entre
partes interessadas internas e externas a administracdo, apoiam o monitoramento
dos riscos e controles internos e zelam pela conformidade, podendo-se mencionar:
a Ouvidoria, Auditoria Interna, Secretaria Geral, Subsecretaria de Governanca, entre
outras.

As partes interessadas, ou stakeholders dizem respeito as pessoas ou
organizacdes que podem afetar, serem afetadas, ou perceberem-se afetadas pelo
Programa de Integridade da NOVACAP. Nesse contexto, destacam-se dois dmbitos:
inferno e externo. No dmbito interno, tém-se os colaboradores; no dmbito externo,
podem-se elencar:

e Acionistas (Unido e Distrito Federal)
e Governo Federal
e Secretarias de Estado do Distrito Federal
e Administracdes Regionais
e Orgdos de Fiscalizacdo e Controle
e Cdmara Legislativa do Distrito Federal
e Populacdo
O Programa de Integridade objeto precipuo da Politica de Governanca

Organizacional, contém o arcabouco institucional destinado a prevencdo,
deteccdo e punicdo de atos incompativeis com o exercicio do cargo ou funcdo
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praticados no dmbito da NOVACAP.

A inst@ncia de governanca responsdvel pela sua aprovacdo, conforme art. 9°,
§ 2° da Lei 13.303/2016, com art. 18, Incisos XXI, XXV e XXVI, do Estatuto Social, € o
Conselho de Administracdo - o que é feito apds a aprovacdo prévia pela Diretoria
Executiva.

A validacd&o do Programa, acdo que antecede & aprovacdo pelos Orgdos
Colegiados, € feita pelo Diretor Estatutdrio responsdvel pela drea de Conformidade
da Companhia, em atendimento ao art. 9°, § 2° da Lei 13.303/2016.

As linhas mestras do Programa de Integridade da NOVACAP enconfram-se
descritas no documento Escopo, Contexto e Critérios de Riscos de Integridade
(Processo SEI/GDF n° 00112-00012974/2021-39, doc. n°® 71079282), aprovado pela
Diretoria Executiva na Sessdo 4.589°, e pelo Conselho de Administracdo, na Sessdo
2.5339, readlizada em 09 de novembro de 2021. Na elaboracdo desse documento,
vale destacar o apoio da Subcontroladoria de Controle Interno da Confroladoria-
Geral do Distrito Federal a Subsecretaria de Governanca da NOVACAP.

Sdo elementos estruturantes do Programa de Integridade da NOVACAP,
conforme ilustrado na Figura 05:

e Politicas Corporativas;
e Codigo de Etica;

e Conformidade;

e Transparéncia;

e Treinamento; e

e Monitoramento.
Figura 05: PROGRAMA DE INTEGRIDADE DA NOVACAP

COMISSAO
DE ETICA

7. o“o
Nspargncia ©

Fonte: Programa de Integridade 2022 - NOVACAP (Processo 00112-00012974/2021-39)
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Visando uma melhor compreensédo do Programa, a seguir, sdo apresentados
seus elementos estruturantes, conforme pode ser visualizado na Figura 05.

POLITICAS CORPORATIVAS

As politicas corporativas da NOVACAP estdo publicadas no sitio eletrénico da
Empresa (https://www.novacap.df.gov.br/) e visam conferir crescente alinhamento

da Companhia & legislacdo aplicavel a sua personalidade juridica e drea de
atuacdo. Vale pontuar que ao longo do ano de 2022, outras politicas podem surgir,
as quais serdo inseridas na proxima versdo do Programa, cuja revisdo € anual. A
exemplo da Politica de Seguranca da Informagdo

A seguir, uma visdo global das politicas corporativas que infegram o Programa
de Integridade da NOVACAP, em 2022.

POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

A Politica de Gestdo de Riscos da NOVACAP tem por objetivo geral
estabelecer os principios, as diretrizes, as responsabilidades e o processo de gestdo
de riscos na NOVACAP, com vistas a incorporacdo da andlise de riscos d fomada
de decisdo, em conformidade com as boas praticas de governanca adotadas no
setor publico.

A titulo de objetivos especificos, o normativo visa a identificacdo de eventos
em potencial que afetem a consecucdo dos objetivos institucionais; alinhamento
da tolerGncia ao risco com as estratégias adotadas; fortalecimento das decisdes
em resposta aos riscos; bem como aprimoramento dos confroles internos
administrativos

SAo elementos estruturantes da Gestdo de Riscos na NOVACAP, a Metodologia
de Gestao de Riscos - baseada na ISO 31.000:2018, e o Sistema Informatizado de
Gestao de Riscos - SAEWEB, conforme pode ser visualizado na Figura 06.
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Figura 06:

Monitoramento
dos Riscos

Tratam ento

METODOLOGIA DE GESTAO DE RISCOS

PROBABILIDADE
MAPA DE RISCO

POSSIVEL PROVAVEL

IMPROVAVEL

RARA QUASE CERTA
CRiTICO
MAIOR
IMPACTO  MODERADO

MENOR

\:\P
t(’o"‘ o DESPREZIVEL
Matriz de Riscos NIVEL
/ exrevo [
e ALTO
s . . MEDIO
Etapas da 1SO 31.000:2018 Niveis de Riscos BAIXO

Fonte: Resumo Executivo — Metod. de GR ( Proc. SEI/GDF n° 00112-00032638/2020-21, doc. 74408686)

Vale destacar que tem sido fator preponderante de sucesso a participacdo
atfiva da Diretoria Executiva e do Conselho de Administracdo nas acoes relativas a
governanca, gestdo de riscos e conformidade.

A Metodologia de Gestdo de Riscos estd consolidada no documento RESUMO
EXECUTIVO - Metodologia de Gestao de Riscos, disponivel no sitio eletrénico da
NOVACAP: htip://infranet/intranet/resumo-executivo-metodologia-de-gestao-de-
riscos-20-10-2021/

Considerando a importdncia do tema “integridade”, serdo tratados TODOS os

Riscos de Integridade, quais sejam:

o Receber vantagens (financeiras e ndo financeiras) indevidas

o Quebra de sigilo e confidencialidade

e  Assédio Moral e/ou Sexual

e Auséncia de postura éfica nas atividades e nos relacionamentos interpessoais
. Falta de atencdo e zelo na execucdo do processo de trabalho

e Auséncia de imparcialidade (cumprimento das leis € normas regulamentares,
confidencialidade e comprometimento) na execucdo do processo

o Utilizacdo indevida de recursos da instituicdo para fins particulares

o Nepotismo

18


http://intranet/intranet/resumo-executivo-metodologia-de-gestao-de-riscos-20-10-2021/
http://intranet/intranet/resumo-executivo-metodologia-de-gestao-de-riscos-20-10-2021/

POLITICA DE PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

A Lein® 13.709/2018 - Lei Geral de Prote¢ao de Dados Pessoais — LGPD ¢ a
legislacdo brasileira que regula as atividades de tratamento de dados pessoais,
inclusive nos meios digitais, por pessoa natural ou por pessoa juridica de direito
publico ou privado, com o objetivo de proteger os direitos fundamentais de
liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento da personalidade da pessoa
natural.

No dmbito do Distrito Federal, foi publicado o Decreto n° 42.036, em 27 de abril
de 2021 que estabelece as diretrizes para a aplicacdo da LGPD , contemplando a
Administracdo PuUblica Direta e Indireta. O normativo frata de principios a serem
observados, tais como: respeito a privacidade; autodeterminacdo informativa;
liberdade de expressdo, de informacdo, de comunicacdo, e de opinido;
inviolabilidade da infimidade, da honra, e da imagem.

O referido Decreto, também, define quem sdo os agentes de tratamento —
controlador e operadores -, determina suas funcdes, bem como as funcdes dos
encarregados. Além disso, sdo abordados assuntos relativos a boas praticas do
tratamento de dados e as responsabilidades inerentes aos agentes de fratamento.

Em atendimento ao Decreto, além de designar Encarregado Setorial pela
LGPD, a NOVACAP criou a COMISSAO DE APOIO A PROTECAO DE DADOS PESSOALIS,
O que ocorreu em outubro/2021.

Atualmente a Companhia estd na fase de mapeamento dos dados pessoaqis
para levantamento de riscos, o que é feito com apoio da Controladoria-Geral do
Distrito  Federal. Estdo previstas as seguintes macroatividades para 2020: i)
capacitacdo; ii) conclusdo do mapeamento do dados; iii) identificacdo e andlise
dos riscos; iv) implantacdo de novos controles; v) normatizacdo; vi) divulgacdo; e
vii) monitoramento.

Para a promocdo de alinhamento as exigéncias legais, serd aplicada a
Metodologia de Gestdo de Riscos da NOVACAP, com as devidas adaptacdes. Vale
ressaltar que um dos proximos passos serd a elaboracdo da Politica de Protegdo de
Dados Pessoais da NOVACAP, o que deverd acontecer no decorrer de 2022.
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POLITICA DE DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS

A Politica de Distribuicdo de Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio da
NOVACAP reflete as disposicoes constantes dos instrumentos legais € normativos a
seguir mencionados, e estd publicada no endereco eletrébnico da Companhia:
http://www.novacap.df.gov.br/wp-content/uploads/2019/07 /POLITICA-DE-
DISTRIBUICAO-DE-DIVIDENDQOS-E-JUROS-SOBRE-O-CAPITAL-PROPRIO.pdf

e Estatuto Social da NOVACAP;

e Llei n® 6.404/1976 (Lei das Sociedades por Acdes), que determina que as
sociedades andnimas devem distribuir parcela do lucro liquido apurado no
mesmo exercicio social;

e Llei n° 13.303/2016, que dispde sobre a fransparéncia na distribuicdo dos
dividendos;

e Llei n° 9.249/1995, que altera a legislacdo do imposto de renda das pessoas
juridicas, bem como de contribuicdo social sobre o lucro liquido, e d& outras
providéncias; e,

e Interpretacdo Técnica ICPC 08 (R1) - Contabilizacdo da Proposta de Pagamento
de Dividendos, emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis, ou outra
gue venha a substitui-la.

POLITICA DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

A Politica de Transacdes com Partes Relacionadas foi desenvolvida em
conformidade com os requisitos de competitividade, conformidade, transparéncia,
equidade e comutatividade, previstos no inciso VI, do art. 8°, da Lei 13.303/2016, e
estd publicada no site da NOVACAP:

http://www.novacap.df.qgov.br/wpcontent/uploads/2019/12/Politica _de Transacoes

com _Partes Relacionadas.pdf.

O normativo foi elaboradoa nos termos da legislacdo em vigor e estabelece os
procedimentos a serem observados quando da ocorréncia de Transacdes com
Partes Relacionadas, de modo a assegurar que as decisdes envolvendo tais
situacdoes sejam sempre direcionadas aos interesses das partes.

A Politica aplica-se aos membros da Diretoria Executiva, dos Conselhos de
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Administracdo e Fiscal, aos empregados ocupantes dos cargos das Tabelas de
Empregos Permanentes e de Empregos em Comissdo, estagidrios, jovens aprendizes,
fornecedores e prestadores de servicos.

POLITICA DE DIVULG. DAS INFORMACOES E PORTA-VOZES

A Politica de Divulgacdo das Informacgdes e Porta-Vozes visa definir as diretrizes
sobre o uso e divulgacdo de informacdes que, por sua natureza, possam suscitar ou
ndo, ato ou fato relevante, visando evitar o uso indevido de dados privilegiados e
preservar a imagem da Companhia.

O documento foi elaborado em consondncia com a Lei 13.303/2016 € o
Decreto 37.967/2017 que regulamenta no dmbito do Governo do Distrito Federal a
respectiva lei, bem como em alinhamento a normativos pertinentes.

A Politica estd fundamentada nos principios de transparéncia, equidade e
confidencialidade, e tfem como objetivos:

e pautar a divulgacdo de informagcodes das atividades da Companhia, para fins de
decisdes de natureza econdmica, em aderéncia as exigéncias dos orgdos
reguladores e fiscalizadores;

e prestar informacdes corporativas objetivas, confidveis e tempestivas, com
qualidade, transparéncia, veracidade, completude, consisténcia, equidade e
tempestividade, respeitados os mais altos padroes de governanca corporativa;
e,

e garantir acesso as informacdes de atos ou fatos relevantes a sociedade, aos
empregados e d imprensa.

CODIGO DE ETICA E CONDUTA

O Cédigo de Etica e Conduta & um dos principais elementos do Programa de
Integridade da NOVACAP. Visa garantir a adogcdo de prdaticas éticas na gestdo de
recursos publicos e o desenvolvimento de acdes voltadas para prevenir, identificar e
combater desvios de finalidade e condutas improprias.
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As diretrizes e normas que devem orientar a atuacdo dos agentes publicos da
NOVACAP estGo previstas nesse normativo, o qual tem como fundamentacdo a
missdo, a visdo, os principios e valores da Companhia. A Ulfima revisdo do Cdodigo
ocorreu em novembro de 2019, como resultado da busca continua pela exceléncia
dos servicos prestados pela NOVACAP.

O normativo esta sustentado sobre sete principios bdsicos: dignidade, justica,
respeito, solidariedade, honestidade, compromisso, e transparéncia. Aplica-se aos
membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, da Diretoria Executiva, bem
como aos empregados, terceirizados, estagidrios, menores aprendizes, agentes
prestadores de servico, bem como a todos os relacionamentos estabelecidos com o
Governo do Distrito Federal. A violagcdo do Cddigo constitui base para medidas
disciplinares.

Quanto ao sigilo da informacdo o Cdodigo expressa a importdncia da
confidencialidade sobre quaisquer informacdes como forma de preservar a
imagem da Companhia ou de seus dirigentes e representantes, dentro e fora do
ambiente de trabalho. Nesse sentido, ndo permite a divulgacdo de informacdes
privilegiadas sem a devida comunicacdo prévia a Assessoria de Comunicacdo
Social e autorizacdo do Presidente.

No tocante ao fratamento conferido aos dados e informacdes pessoaqis
relativos a intimidade, vida privada, honra e imagem de pessoas, em documentos
detidos pela empresa, hd o compromisso de fazé-lo de forma transparente e com
respeito, resguardando o devido sigilo por parte do empregado legalmente
autorizado ao acesso.

O acesso a informacdo pessoal por terceiros serd condicionado a assinatura de
termo de responsabilidade, que dispord sobre a finalidade e a destinagcdo que
fundamentaram sua autorizacdo, sobre as obrigacdes a que se submeterd o
requerente.

Em suma, o Codigo reafirma o compromisso da NOVACAP em buscar os mais
altos padroes de conduta ética, e pode ser consultado no sitio eletrénico da
NOVACAP - https://www.novacap.df.gov.br/codigo-de-etica-conduta-e-

integridade/.
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CONFORMIDADE

O Programa de Integridade traduz o zelo da Companhia na promo¢do de
alinhamento pleno das acdes empreendidas pela instituicdo ao arcabouco legal
que traca os caminhos para alcance de altos padroes de conduta ética quando
do exercicio da funcdo publica.

Nesse confexto, vale destacar a Lei das Estatais - marco regulatério para as
empresas publicas brasileiras -, na medida que estabelece compromissos e
responsabilidades com o claro objetivo de prevenir episdédios de corrupcdo e
interferéncias politicas, fomentando relacdes mais transparentes entre as estatais e
seus fornecedores.

Visando conferir crescente conformidade & legislacdo pertinente, foram
desenvolvidas as politicas supracitadas, além de outros normativos internos e
procedimentos operacionais, objetivando padronizacdo, conforme apresentado a
seguir.

CONTROLE INTERNO

Controle interno diz respeito ao conjunto de procedimentos padrdo
implantados visando garantir razodvel certeza acerca da confianca que pode ser
depositada nas atividades desenvolvidas pelos colaboradores. Nesse contexto, vale
destacar aquelas vinculadas as demonstracdes contdbeis, financeiras e processos
correlatos. A afericdo do controle interno, no dmbito da NOVACAP, é de
competéncia da Auditoria Interna, de modo especial no atinente a atividades de
natureza contdbil, financeira, orcamentdria, administrativa, patrimonial e
operacional.

Um aspecto importante do estabelecimento de controles internos diz respeito a
gestdo de riscos, haja vista que, ao se identificar riscos em determinado processo,
sGo estabelecidos novos conftroles internos como forma de mitigacdo dos riscos, e
garantia de atingimento dos objetivos da Companhia. Nesse caso, 0S Novos
confroles sGo monitorados pela Subsecretaria de Governanca, em conjunto com os
Proprietdrios de Risco.

Em 2021 a NOVACAP deu inicio a implementacdo de gestdo de riscos
corporativos. A titulo de projeto piloto foi escolhido o processo-chave
“Gerenciamento e Fiscalizacdo de Confratos de Obras de Engenharia”. A partir de
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entdo teve inicio o levantamento de controles existentes e estabelecimento de
novos controles que venham a mitigar os riscos identificados.

Em paralelo as atividades relativas a gestdo de risco do projeto piloto, em 2021,
outros processos-chave foram mapeados, visando a idenfificacdo de riscos e
implantacdo de medidas mitigatdrias, mediante desenvolvimento e implantacdo
de novos confroles internos.

Na busca constante da exceléncia na prestacdo dos servicos, a Subsecretaria
supra estd empenhada em elaborar, em conjunto com as demais dreas da
Empresa, Procedimentos Operacionais Padrdo (POP), visando manter a
padronizacdo e garantir a qualidade das atividades.

AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna desempenha fundamental papel dentro da perspectiva do
Programa de Integridade. Conforme preconiza a Lei das Estatais, € vinculada ao
Conselho de Administracdo. A especializada é responsdvel pela avaliacdo da
efetividade dos controles internos, bem como pela avaliacdo da conformidade da
Companhia das politicas, normas e procedimentos voltados para prevenir ou
detectar a possibilidade de ocorréncia de erros, fraudes ou perdas na execucdo de
suas atividades.

A administracdo da Companhia é responsavel por estabelecer e manter
um ambiente que proporcione aos colaboradores da Auditoria Interna
tranquilidade e seguranca para o desempenho de suas atividades.

Vale destacar que a Unidade analisa e avalia demonstracdes contdbeis,
além da eficdcia dos controles internos - em nivel de entidade, operacionais e
financeiros -, relativos ao processo de preparacdo das citadas demonstracoes,
com o objetivo de fornecer seguranca razodvel relativa a confiabilidade do
pProcesso de preparacdo e divulgacdo das demonstracdes contdbeis, em
conformidade as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico.

A NOVACAP ¢é submetida a diversos regulamentos obrigatdrios para
consecucdo de seu objetivo quanto ¢ eficdcia de seus confroles internos, tanto a
nivel operacional como financeiro e contdbil.
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AUDITORIA INDEPENDENTE

A Empresa submete, trimestralmente, as suas Demonstracdes Financeiras a
Auditores Independentes, com registro na Comissdo de Valores Mobilidrios, de forma
a garantir a infegridade de seus registros contdbeis e financeiros, e a disseminacdo
da cultura de conformidade com leis e regulamentos que regem as atividades da
Companhia.

O trabalho de Auditoria Externa Independente € realizado por empresa com
registro ativo na Comissdo de Valores Mobilidrios, que se responsabiliza pelo exame
das Prestacdoes de Contas Anuais, referentes aos exercicios sociais a findarem em 31
de dezembro de cada ano e Prestacdes de Contas Intermedidrias de 31 de marco,
30 de junho e 30 de setembro de cada ano, de acordo com as Leis nUmeros
6.404/1976, alterada pelas Leis n° 11.638/2007, 11.941/2009 e pela Lei n° 4.320/1964,
quando aplicdvel; com as Normas Brasileiras de Contabilidade - NBC-T's e com as
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico - NBCASP, bem
como outros servicos a serem executados em conexdo com os trabalhos de
auditoria, conforme descricdes e exigéncias previamente estabelecidas em
contrato.

TRANSPARENCIA

Conforme menciona o Tribunal de Contas da Unido, “a fransparéncia das
acodes de governo e participacdo social ativa sdo importantes instrumentos para a
promocdo da eficiéncia da gestdo publica e do combate a corrupgcdo”. A
enfidade ainda acrescenta que “a transparéncia publica, além de possuir um
papel fundamental no combate a corrupgcdo, viabiliza a contribuicdo tempestiva
da sociedade e dos orgdos de controle, no fornecimento de elementos para que o
Estado se torne cada vez mais eficiente e efetivo. Ademais, estimula o
desenvolvimento de uma cultura de integridade na gestdo dos negdcios publicos e
incentiva o esforco por melhores politicas e programas de governo’s.

Dentro do contexto do Programa de Integridade da NOVACAP (Figura 05, pdg.
16), o item Transparéncia diz respeito a: prestacdo de contas, interlocucdo com a

3 https://portal.tcu.gov.br/governanca/qovernancapublica/componentes/accountability/, consulta em 054/01/2022.
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CGDF, Lei de Acesso a Informacdo, Plano de Comunicacdo e Portal de
Governanca, a seguir descritos.

PRESTACAO DE CONTAS

A prestacdo de contas pode ser entendida como um balanco financeiro
obrigatério com o objetivo de demonstrar transparéncia nas transacdes financeiras.
Por meio deste relatdério sGdo documentados fodos os dados financeiros da
organizacdo, de despesas A receita.

Segundo a Recomendagado N° 10 - OCDE4, no caso de Prestacdo de Contas,
“deve ser aplicado um quadro de gestdo de riscos e controle interno para
salvaguardar a integridade nas organizacées do setor publico”, mediante agdes tais
Ccomo:

e garantia de um ambiente de controle com objetivos claros;

e garantia de uma abordagem estratégica para a gestdo de riscos que inclua a
avaliacdo dos riscos para a integridade publica; e,

e garantia de que os mecanismos de confrole sejam coerentes e que incluam

procedimentos claros.

Com a implantacdo da Gestdo de Riscos, em nivel corporativo, inicializada em
2021, acdes para observacdo dessa recomendacdo da OCDE estGdo em
andamento, e serdo intensificadas em 2022.

INTERLOCUCAO COM A CGDF

No tocante & legislacdo acerca do Programa de Integridade, o Governo do
Distrito Federal editou a Lei n® 6.112, de 02 de fevereiro de 2018, a qual dispde sobre
a implementacdo de Programa de Integridade para pessoas juridicas que firmem
contrato com a Administracdo PUblica do Distrito Federal.

Nesse contexto, a lei acima mencionada visa proteger a administracdo publica
na medida em que estabelece como premissa que as empresas contratadas pelo

4 Documento da Organizagcdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE): INTEGRIDADE PUBLICA - uma
estratégica contra a corrupgéo.
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Estado, devem, em determinadas circunst@ncias, adotar medidas e acodes
destinadas d prevencgdo, ¢ deteccdo, d punicdo e a remediacdo de fraudes e atos
de corrupcado.

Em conformidade com a Lei em comento, a NOVACAP deverd encaminhar a
Controladoria-Geral do Distrito Federal - CGDF, os Programas de Integridade dos
fornecedores, para avaliagcdo dos respectivos Programas de Integridade, conforme
fluxo constante da Figura 07.

Figura 07: FLUXO DE INTERLOCUCAO COM A CGDF
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Fonte: http://www.cg.df.gov.br/programa-de-integridade/

LEI DE ACESSO A INFORMACAO

A NOVACAP prima pelo atendimento & Lei de Acesso a Informacdo - LAI, e
pelo terceiro ano consecutivo recebeu o Prémio ITA (indice de Transparéncia Ativa),
da Controladoria-Geral do Distrito Federal.

Em atendimento & LAl, podem-se citar como principais publicacoes,
sistemdticas, no sifio eletrénico da NOVACAP, aba LAI -
https://www.novacap.df.gov.br/a-lei-de-acesso/:

e Plano Plurianual

e Lei Orcamentdria Anual
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e Planejamento Estratégico

e Politicas Corporativas

e Relatdrio Anual de Prestacdo de Contas
e Relatdrio Anual da Administracdo

e Relatdrio Anual de Atividades

e Carta Anual de Governanca

e Relatdrio Anual de Sustentabilidade

e Relatdrios de Auditorias

e Licitacoes

e Contratos e Convénios

e Despesas com Publicidade e Propaganda
e Despesas com didrias e passagens

e Licitacoes

COMUNICACAO

A comunicacdo ¢é de fundamental importGncia no processo de
implementacdo de um programa de integridade, haja vista promover a divulgacdo
de boas prdaticas de gestdo publica, indispensdveis no processo de conscientizacdo
dos empregados acerca de questdes inerentes 4 conduta éfica, integra,
colaborativa e responsavel.

O Plano de Comunica¢cdo do Programa de Integridade estd alicercado no
Plano de Comunicacdo de Gestdo de Riscos, destinado ao publico interno
(empregados, estagidrios, terceirizados e equipes de apoio) e externo
(fornecedores, outros érgdos, e cidaddos).

O Plano contempla a readlizacdo de eventos que venham disseminar e
fortalecer a cultura de comportamento ético em empregados e fornecedores,
prevenindo desvios e incentivando a boa conduta, conforme consolidado na
Tabela 01.
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Tabela 01: ACOES DE DIVULGACAO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

VEiCULO

ACAO

E\\K AW

Envio de e-mails periddicos com mensagens curtas com dicas e perguntas do tipo
“Vocé sabia?”

4 ;
L
> )
Criacdo de um e-mail especifico para recebimento de opiniGes, criticas e sugestGes
sobre a Gestdo de Riscos na NOVACAP.
$ Colocacdo de cartazes educativos com informacdes sobre Etica e o
Munal 4 Programa de Integridade da NOVACAP.
Auis?
L —
& Publicacd@o periddica, na intranet, de matérias referentes Etica e
® s Integridade, contemplando: videos, eventos realizados, noticias de
v I:_El : ] outros érgdos, melhorias esperadas, resultados alcancados, etc.
sElaT Rl e
) d
% %U Realizacdo de workshops, palestras e freinamentos, abertos a fodos os
wolrlel:) servidores interessados, sobre o tema Etica e Integridade.

S @ gl

Interacdo com a Assessoria de Comunicacdo visando elaboracdo de
POP-UP, Squando do acesso & rede, além de disponibilizacdo opcdes
de papel parede, nos computadores, com temas relacionados &
Integridade.

S

y,

Divulgacdo, junto ao Comité de Planejamento Estratégico e Alta
Gestdo das informacdes acerca do Programa de Integridade..

Realizacdo de reunides abertas aos servidores que tenham interesse
de forma a aumentar o senso de inclusdo, comprometimento e
pertencimento.

Intensificar a divulgacdo do Canal de Denuncias, esclarecer quando
deve ser usado, destacando a privacidade.

Fonte: ADAPTADO do Plano de Comunica¢do de Gestdo de Riscos (Processo: 00112-00000989/2021-54, doc. 62731515)

> POP-UP — menu que surge na tela, acima da drea de trabalho, em computadores ou em celulares.




PORTAL DE GOVERNANCA

Em 2022, a NOVACAP ird lancar o Portal de Governanga da NOVACAP (Figura
08) visando minimizar a assimetria de infformagoesé acerca de temas atinentes G
governanga, gestdo de riscos, compliance, ética, integridade, entre outros.

O Portal estard, inicialmente, no ambiente da infranet, e na sequéncia serd
disponbilizado na internet, apds validacdo pelos colaboradores.

Figura 08: PORTAL DE GOVERNANCA DA NOVACAP

A NOVACAP
=S

Portal de Gévefnaﬁ(}a

GOVERNANCA BGESTAO DE RISCOS CONFORMIDADE POLITICAS TRANSPARENCIA LEGISLAGAD SALA DEESTUDOS

Fonte: Programa de Integridade da NOVACAP (Processo SEI/GDF n° 00112-00012974/2021-39)

Atualmente as consultas, pela populacdo, podem ser feitas no ambiente
Internet, mediante acesso ao sitio elefrbnico da NOVACAO, aba LAl
https://www.novacap.df.gov.br/a-lei-de-acesso/.

TREINAMENTO

Mitigar a assimetria da informacdo é fator preponderante de sucesso na
promocdo de uma mudanca cultural rumo a aplicacdo de principios éticos no
desempenho das atividades cotidianas dos colaboradores.

Segundo o comentdrio da Analista de Riscos da Companhia de

6, . . . < . < .
Assimetfria da informag¢d&o - ocorre quando uma falha de informag&o em uma das partes envolvidas.
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Desenvolvimento de Minas Gerais - CODEMGE, Misma Albuquerque, no encontro
virtual do 11° Café com Governanca da CGDF’, a assimetria de informacdes causa
um problema no comportamento ético das pessoas. A especialista comentou que
as regras podem ser claras, entfretanto podem ndo ser conhecidas de todos da
instituicdo. Ela prossegue, comentando que um dos pilares do Programa de
Infegridade é a implantacdo de um Plano de Treinamento cujo objefivo seja
disseminar os principios e valores da administracdo, consolidado no Cdodigo de
Etica.

Em consondncia com essa linha de pensamento, a NOVACAP reconhece a
importancia da sensibilizacdo de seus empregados diante do tema, no senfido de
promover uma cultura de integridade na administracdo. Além disso, ha a
preocupacdo em estabelecer condicdes favordveis no ambiente de frabalho, tanto
no que diz respeito d melhoria do clima organizacional, como no que diz respeito &
proporcionar melhores condicdes de desenvolvimento das afividades laborais.

Em face do acima exposto, € parte das acdes para implantacdo do Programa
de Integridade, o incentivo permanente ao empregado para que a sua conduta
seja reconhecida como fator de sucesso no alcance dos objetivos da instituicdo,
sempre que pautada pelos principios éticos indispensdveis no exercicio da funcdo
publica.

Espera-se, em 2022, capacitacdo sistemdatica no tema em comento, tornando-
se, parte infegrante do confteudo programdtico de curso de governanca, a ser
ministrado anualmente aos empregados e alta gestdo.

Vale pontuar que em 2021, foi realizado um freinamento em Governanca,
Compliance e Gestdo de Riscos para a alta gestdo, contemplando Diretores e
Conselheiros, Subsecretaria de Governanca, Monitores de Governanca, e demais
gestores. Ao todo foram ministradas 76 (setenta e seis) horas/aula, na modalidade
virtual - em face do evento da Pandemia da COVID-19.

Para 2022, a Empresa ird focar em divulgar, de forma macica o Cdodigo de
Ftica e o Programa de Infegridade, utilizando, preferencialmente, os recursos
proprios da Companhia.

7 Acesso: https://www.cg.df.gov.br/cgdf-debate-sobre-como-desenvolver-acoes-de-cultura-de-integridade-na-administracao-
publica/
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MONITORAMENTO

CICLO DE AVALIACAO DO PROGRAMA

Conforme art. 68 do Decreto 37.296/2016, que disciplina, no admbito da

1]

Administracdo PUblica do Distrito Federal, a aplicacdo da Lei Anticorrupcdos, “o
programa de integridade deve ser esfruturado, aplicado e atualizado de acordo
com as caracteristicas e riscos atuais das atividades de cada pessoa juridica, a
qual, por sua vez, deve garantir o constante aprimoramento e adaptacdo do

referido programa, visando garantir sua efetividade”.

Nesse contexto, as acdes de monitoramento ganham especial destaque. O
monitoramento deve ser continio, e serd realizado pela Subsecretaria de
Governanca, em conjunto com os Proprietdrios de Riscos de Integridade e
Comiss@o Permanente de Etica da NOVACAP. E na sequéncia, submetida & alta
gestdo.

O processo de Monitoramento deve ser permanente, e tem inicio apds o
estabelecimento dos Planos de Acdo para implantacdo de controles que venham
mitigar riscos de intfegridade. Nessta etapa € fundamental o papel dos Proprietdrios
de Riscos ou Gerentes de Riscos, haja vista serem os responsdveis pela execucdo
dos Planos de Acdo.

O monitoramento dos Riscos de Integridade seguem a estratégia de
monitoramento da Metodologia de Gestdo de Riscos.

Figura 09: MONITORAMENTO DO PROGRAMA

Fonte: Resumo Executivo — Metod. de GR - ( Proc. SEI/GDF n° 00112-00032638/2020-21, doc. 74408686) - adaptado

8 lei Anticorrupgdo — Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013.
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Vale destacar que anualmente serd feita uma avaliagcdo do Programa,

quando deverd ser observado o que se segue:

comprometimento da alta gestdo;

aplicacd@o do Programa, a partir de padrdes estabelecidos no Cédigo de Etfica e
Conduta, além de politicas e procedimentos de integridade aplicaveis a todos
0s empregados e administradores;

a aplicacdo do Programa aos fornecedores, prestadores de servicos, agentes
infermedidrios e associados;

treinamentos periddicos;

andlise periddica de riscos para realizar adaptacdes necessdrias ao Programa
de Integridade;

confroles internos que assegurem a pronta elaboracdo e confiabilidade de
relatérios e demonstracdes financeiras da pessoa juridica;

procedimentos especificos para prevenir fraudes e ilicitos no dmbito de
processos licitatorios, na execucdo de contratos administrativos ou em qualquer
inferacdo com o setor publico.

independéncia, estrutura e autoridade da instdncia interna responsdvel pela
aplicacdo do programa de integridade e fiscalizacdo de seu cumprimento;

canais de denuncia de irregularidades, abertos e amplamente divulgados a
funciondrios e terceiros, e de mecanismos destinados & protecdo de
denunciantes de boa-fé;

medidas disciplinares em caso de violacdo do programa de integridade;

procedimentos que assegurem a pronta interrupcdo de irregularidades ou
infracdes detectadas e a tempestiva remediacdo dos danos gerados; e,

monitoramento continuo.

4. COMISSAO DE ETICA

O Cobdigo de Efica é um dos principais elementos do Programa de Integridade,

visa tornar claras e acessiveis as regras de conduta a serem observadas e

praticadas, atuando como instrumento de apoio a tomada de decisdo em

situacoes de conflitos internos e externos, de natureza ética. Para tanto, reUne um
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conjunto de normas que objetivam promover uma postura homogénea enfre todos
os colaboradores.

O Codigo de Etica e Conduta & um compromisso com a identidade cultural,
reputacdo, conduta, credibilidade e imagem da Companhia perante seus
empregados e perante a sociedade.

O normativo aplica-se aos membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal,
da Diretoria Executiva, bem como aos empregados, terceirizados, estagidrios,
menores aprendizes, agentes prestadores de servicos, e demais partes envolvidas
e/ou interessadas.

Aplica-se, também, a todo agente que, por forca de lei, confrato ou qualquer
ato juridico, preste servicos de natureza permanente, tempordria, excepcional ou
eventual, ainda que sem retribuicdo financeira.

No exercicio de suas funcdes, as pessoas abrangidas pelo Codigo devem
pautar-se por padroes éticos, sobretudo no que diz respeito a legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, com clareza e decoro,
visando motivar respeito e confianca do empregado e publico em geral.

O normativo destaca sete principios bdsicos:
e Dignidade
e Justica
e Respeito
e Solidariedade
e Honestidade
e COompromisso
e Transparéncia

O Cobdigo esta sendo revisto para conferir maior clareza ao documento que
trata de temas tais como, conduta ética no tfrato interno e externo; conflitos de
interesse; informacoes confidenciais e privilegiadas; informacoes pessoais; brindes,
presentes e cortesias; corrupcdo e fraude; penalidades (mediacdo de conflitos,
termo de ajustamento de conduta, procedimento de investigacdo preliminar,
processo administrativo disciplinar, processo de tomada de contas especial, e,
processo administrativo de responsabilizacdo); bem como, nofificacdo de conduta
antiética. A divulgacdo macica do normativo serd feita apds aprovacdo da nova
versdo, pelos administradores da Empresa.

Em alinhamento ao Decreto Distrital n® 37.297, de 29 de abril de 2016, foi
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instituida, no é@mbito da NOVACAP, a COMISSAO PERMANENTE DE ETICA PUBLICA, ¢
fim de orientar e aconselhar sobre a éfica funcional dos empregados, em
observancia aos fermos do Codigo de Etica, Conduta e Infegridade vigente.

O papel da Comissdo € de destaque no contexto do Programa de Integridade,
conforme pode ser visualizado na Figura 05, pdg. 34. Para tanto, a ComissGo tem
interacdo sistemdatica com a Subsecretaria de Governanca, com vistas a aplicagcdo
das politicas que compde o Programa de Integridade, bem como normativos delas
decorrentes.

Outra interacdo permanente da Comissdo € com o Departamento de Gestdo
de Pessoas, com vistas a aplicacdo do Regulamento de Pessoal da NOVACAP.

EstGo previstas reunides mensais entre a Comissdo e a Subsecretaria de
Governanca, cujo objetivo € ampliar o conhecimento dos membros no que diz
respeito a gestdo de riscos, compliance, étfica e integridade.

5. CANAL DE DENUNCIAS

A existéncia de um Canal de Denuncias tem sido uma prdtica cada vez mais
frequente na governanca publica. O Canal € instrumento fundamental para
deteccdo de eventuais irregularidades, tais como: falhas de controle, fraudes
infernas e externas, atos ilicitos e descumprimento a principios éficos e politicas
internas, entre outros.

No contexto do Governo do Distrito Federal, tfem-se o Sistema de Gestao de
Ouvvidoria do Distrito Federal - SIGO/DF, coordenado pela Ouvidoria-Geral do DF, do
qual a Ouvidoria da NOVACAP é unidade integrante. As denuUncias podem ser
recebidas por meio do SIGO/DF, do telefone 162, ou ainda, presencialmente.

Em 2022, conforme o Plano de Comunicacdo descrito anteriormente, a
Companhia ira fortalecer a divulgacdo do Canal de DeniUncia da NOVACAP,
destacando a garantia da privacidade do denunciante.
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Figura 10: CANAL DE DENUNCIAS
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Fonte: Carta Anual de Governanca 2022 ( Proc. SEI/GDF n° 00112-00023783/2021-01)

6. CONSIDERACOES FINAIS

Infegridade publica, como amplamente divulgado, refere-se ao alinhamento
consistente e & adesdo de valores, principios e normas éticas comuns para sustentar
e priorizar o interesse publico sobre os interesses privados no setor publico.

Segundo a OCDE, em seu documento INTEGRIDADE PUBLICA - uma estratégia
contra a corrupgao, existem trés principais pilares a serem trabalhados quando se
trata de integridade publica: i) um SISTEMA de integridade coerente e abrangente;
ii) uma CULTURA de integridade puUblica; e, iii) uma real PRESTAGAO DE CONTAS.

O primeiro diz respeito ao compromisso da alta gestdo, a responsabilidades, &
estratégica e a padrdes. O segundo, abrange a sociedade, lideranca, meritocracia,
capacitacdo e didlogo. E o Ultimo, frata da gestdo de riscos, conformidade,
fiscalizacdo e participacdo popular.

Em sua primeira versdo, o Programa de Integridade da NOVACAP, como se
pode constatar, contempla os frés pilares. Certamente, ndo em sua total

abrangéncia, mas abordando os tépicos mais sensiveis de cada um dele. Nesse
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contexto, vale pontuar que a mudanca cultural € um processo que ocorre ao longo
do tempo, a partir de medidas de incentivo, como ora proposto.

Pontua-se, também, que um fator relevante de sucesso para a implementacdo
de um programa de tal envergadura é a existéncia de uma unidade dedicada &
governanca, compliance e gestdo de riscos. No caso da NOVACAP, esta estrutura
existe, e conta com a participacdo efetiva da alta gestdo, o que favorece
sobremodo o alcance do esperado sucesso.

Certamente, grandes serdo os desafios a serem enfrentados em 2022, e anos
seqguintes, enfretanto, para se aprender a andar € necessdrio dar o primeiro passo.
“Dar o primeiro passo ndo é algo facil, mas é preciso. Um caminho é construido de
varios primeiros passos, inclusive porque ao final de cada primeiro passo, serd
necessdrio vocé dar um novo primeiro passo?”.

Alguns passos foram percorridos em 2021. A expectativa € que em 2022 sejam
consolidados 0s novos conhecimentos, mitigada a assimetria da informacdo, de
forma que os passos rumo as grandes conquistas sejam paulatinamente percorridos.

Algo grandioso requer pequenas conquistas, pois dificilmente se consegue algo
grande sem os pequenos movimentos e realizacdes.™

? Citado em: http://studiosapienzabrasil.com/2015/primeiro-passo/, acesso em 06/01/2022.
10 Citado em: http://studiosapienzabrasil.com/2015/primeiro-passo/, acesso em 06/01/2022.
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de 14 de agosto de 2018- Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais - LGPD, no
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