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EXTRATO CONTRATUAL
PROCESSO N° 00112-00015760/2024-67. PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE EMPREITA DE OBRA DE ENGENHARIA — D.O. N° 323/2024 - DJNOVACAP.
CONTRATANTES: NOVACAP e CONDUX EMPREENDIMENTOS BENS E SERVICOS LTDA. OBJETO: Prorrogagéo dos prazos de execugdo e vigéncia. Prorroga-se o prazo de
execugdo por mais 340 dias corridos, passando o seu término de 01/04/2026 para 07/03/2027. Prorroga-se o prazo de vigéncia por mais 446 dias corridos, passando o seu término de
19/03/2026 para 08/06/2027. O vaor do contrato permanece em R$ 851.866,72. Empenho: 2026NE00641, Programa de Trabalho 17.512.6209.2903.0001, Natureza da Despesa 33.90.39,
Fonte de Recurso 1500.1000. ASSINATURA: 18/03/2026. Por: Fernando Rodrigues Ferreira Leite, André Luiz OliveiraVaz e Cristiane Polyana Alves Teles.

EXTRATO DE TERMO DE CESSAO DE USO
PROCESSO N° 00112-00022015/2018-26. TERMO DE CESSAO DE USO - D.S. N° 001/2026 - DINOVACAP. CONTRATANTES: NOVACAP e INSTITUTO DE DEFESA DO
CONSUMIDOR DO DISTRITO FEDERAL - PROCON/DF. OBJETO: Cessdo de uso, em cardter provisorio e gratuito, de uma érea construida de 98,00 m?, localizada no térreo do prédio
de 2 pavimentos, bem como 203,20 m? de &rea verde e estacionamento, nos lotes de propriedade da NOVACAP situados no Trecho 04 Lotes 1340/1410, Setor de IndUstria e Abastecimento
SIA/DF, o que corresponde a uma &rea total de 301,20 m2. VIGENCIA: 12 meses. DATA DA ASSINATURA: 23/03/2026. Por: Fernando Rodrigues Ferreira Leite, José Itamar Feitosa e
Johnatan Rachid Pires Fargj.

PRESTACAO DE CONTAS ANUAL 2025
COMPANHIA URBANIZADORA DA NOVA CAPITAL DO BRASIL - NOVACAP

EXTRATO DO RELATORIO DA ADM lNlS'I‘RACRU DO EXERCICIO DE 2025, PROCESSO 00112-00000230/2026-86; ESPECIE: Prestagio de Contas do Exercicio de 2025;
EMPRESA: Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil — NOVACAP. Apresentaciio: O Relatdrio da Administragiio ¢ um dos principais instrumentos de transparéneia e
prestagao de contas da NOVACAP aos acionistas e partes relacionadas. Nele sfo apresentadas informacgdes relevantes do periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025, em
especial aquelas direcionadas ao desempenho ambiental. social ¢ econdmico da Companhia, bem como sua estrutura de controle, gestdio de riscos, politicas ¢ priticas de governanga, O
relatdrio, alinhado aos requisitos de transparéneia expressos na Lei Federal n® 13.303/2016 devidamente regulamentada pelo Decreto Distrital n® 37.967/2017, reporta a avaliagio do
exercicio, por meio de indicadores objetivos. tomando por base o desempenho obtido no ano anterior, além da comparagao com os cendrios previstos no Plano de Negocios 20222026
da NOVACAP. Esta publicagio visa prover cumprimento as disposigdes legais, conforme regido pela Lei n° 6.404/76, Lei n” 13.303/16 ¢ 0 Decreto n® 8.945/16. Atende ainda o Parecer
de Orientagiio da Comissiio de Valores Mobilidrios n® 015/87, sendo acompanhado das Demonstragtes Financeiras de 2025, analisadas por auditoria independente. Possui como
principal objetivo aprimorar o processo de transparéncia ¢ a integracio com os diversos atores externos, além de seus colaboradores internos. A integra do Relatdrio da Administragio
estid disponivel no site da NOVACAP, podendo ser acessadas através do link: hips:/fwww.novacap.df.gov.br/relatorios-anuais-de-atividades/

DEMONSTRACOES CONTABEIS E NOTAS EXPLICATIVAS

BALANCO PATRIMONIAL
AS NOTAS EXPLICATIVAS COMPOEM O CONJUNTO DAS DEMONSTRACOES CON [5' BEIS
ATIVO NE 31.12.2025 31.12.2024

1.106.978. 167,04 1.971.674.703,21
ATIVO CIRCULANTE 353.953.966,02 1.114.704.359.53
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA EM MOEDA NACIONAL 2 35.583.382,33 424.495.711.40
Bances Conta Movimento — Demais Contas 2.1 26.726.851.95 421.505.371,52
Recursos Vinculados 232 547.588,71 2.989.865,65
Aplicagtes Financeiras — Depositos

Caugoes 474.23 474.23
Aplic iras
PRAZ

CREDITOS DETRANSFA RECEBER — CONSOLIDACAQ
_Recursos a Receber — Subvengbes — Intra OFSS

08 | 600.827.944.27
600.827.944.27

269,
269.042.179.08
18

Recursos a Receber — Restos a Pagar Processados B5.148. 475,
Clientes 61.860,69 l) O(]
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS A PESSOAL — CONSOLIDACAD 1.550.829,18 1.288.088,94
Férias — Adiantamento 1.550,829,18 1.288.088,94
TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR — CONSOLIDACAO 687.455.64 799.347 61
TRIBUTOS PAGOS A APROPRIAR T 18407.71_ 0,00
CREDITOS POR DANOS AO PATRIMONIO 1 5 62.037.46 318.040,65
DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS 6 39.672.791,08 59.751.684,32
| Depdsitos Judicia Ffeluadm - ; 10.680.767,34 13.840.745.84

Valore: »“-\me,nd: : siio Judicial 28.992.023.74 5.

OUTROS CRED A RI:L E VAL A CURTO FRAZO — CONSOLIDADO 7 2.062,068,71 26. '504 38§.21
Créditos a Receber — Infraghes Legais e Contratuais 570.023.,62 47846945
Criditos a Receber por Cessiio de Pessoal 636.282.15 367.118.24
Créditos a Receber Decorrentes de Pagto de Despesas de Terceiros 341.663.51 327.923.86
Crédilo a Receber por Acerto Financeiro com Servidor e Ex-servidor 157.191,61 148.933,10
Valores a Comp — Administragao Indireta 0,00 9.473.519,80
Desembolsos Pendentes de Execugiio Org iria 356,907 82 15.508.420,78
| OUTROS CRED A REC E VAL A CURTO PRAZO — INTRA OFSS 8 4.486.922.67 000
" Outros Crédilos a Receber ¢ Valores de Curto Prazo - ] ] | 0,00
AJUSTE DE PERDAS DE DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 9 ES(JI 946 26) (561.946,26)
ESTOQUES 10 1,349.838 42 1.481.103,37
ATIVO NAO CIRCULANTE 3! 753.024.201.02 856.970.343.68
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 11.1 110.412.627,37 200.739.432,93
Recursos a Receber Subvencdes INTRA OFSS 11.1.1 110.412.627,37 200.739.432,93
INVESTIMENTOS 112 16.666.458,73 16.666.458,73
Participagiies Perm Consolidagio L1:2:] 15.357.816,57 15.357.816.,57
| Participaghes Permanentes — INTRA OFSS 11232 | 1.308.642.16 1.308.642,16
IMOBILIZADO 1.3 621.882.238,23 636.840.548.56
Bens Mdaveis £3.353.589.23 60.907.724.96
{ - ) Depreciagiio Acumulada de Bens Mdveis (37.044.718.41) (33.951.046,71)
{ - ) Redugiio ao Valor Recuperivel de Imobilizado - Bens Mdveis (643.142.20) (643.142.20)
Bens Imdveis 604.217.387,57 617.874.424.46
( - ) Depreciagio Acumulada de Bens lmdveis (B.000.877.96) (7.347.411,95)
INTANGIVEL 1.4 4.062.876.69 2.723.903,46
Softwares ' 8.682.345,51 6.283.486,11

[(-) Amortizagio Acumulada de Softwares (4.619.46882) | (3.559.582.65)_

 BALANCO PATRIMONIAL
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AS NOTAS EXPLICATIVAS COMPOEM O CONJUNTO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
PASSIVO NE 31.12.2025 31.12.2024

PASSIVO 12 1.106.978.167.04 1.971.674.703.21
PASSIVO CIRCULANTE 12,1 305.277.421,27 948.890.796,00
OBRIG TRAB PREV E ASSIST A PAGAR A CURTO PRAZO 12.1.1 39.132.408.65 39.942.608,73
Pessoal a Pagar 17.804.815,19 17.651.582,74
Encargos Sociais a Pagar 21.327.593 46 22.291.025,99
FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO 12.12 116.104.645.94 453.706.977,16
Fornecedores ¢ Contas a Pagar Nacionais a Curto Prazo 116.104.645.94 453.706.977.16
OBRIGACOES FISCAIS A CURTO PRAZO 57.634.86 44753549
Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo com a Unido 57.634.86 447.53549
PROVISOES A CURTO PRAZO 12.13 48.732.707,15 59.521.165.89
Provisio para Riscos Trabalhistas a Curto Prazo 12.13.1 30.131.540.39 32.795.752.21
PDV - Plano de Beneficio Definido 12.1.3.2 18.599.166,76 26.723.413,68
Outras Provisdes a Curto Prazo 12.13.3 2.000,00 2.000,00
DEMAIS OBRIGACOES A CURTO PRAZO 12.14 101.250.024.67 395.272.508,73
Valores Restituiveis — Consolidagio 12.14.1 7.665.157,94 9.090.430,12
Valores Restituiveis - INTRA OFSS 12.14.2 4.804.947.60 394.046,58
Valores Restituiveis — INTER OFSS Uniio 12.143 12.006.518.08 5.146.678.55
Recursos Especiais a Liberar 12.1.4.4 48.739.491,50 376.306.735,42
Valores Decorrentes de Infracdes Legais e Contratuais 12.14.5 645.293.63 406.689.00
Valores a Devolver ao GDF 12.1.4.6 268.403,55 268.403,55
Saldo de Convénio Nio Utilizado ( P — Contas a Pagar) 12.14.7 27.120.212,37 3.659.525.51
PASSIVO NAO CIRCULANTE 12.2 110.412.627.37 200.739.432,93
PESSOAL A PAGAR 20.408.259.11 23.155.601,61
Licenca Prémio 12.2.1 20.408.259.11 23.155.601.61
OBRIGACOES FISCAIS A LONGO PRAZO 320.34746 320.347 46
REFIS 329.347 .46 329.34746
PROVISOES A LONGO PRAZO 12.13 89.675.020,80 177.254.483.86
Provisao para Pagamento de Autos de Infragao Recorridos 32.845.507,72 32.845.507.72
Provisiio para Riscos Civeis a Longo Prazo 20.315.849.25 144.408.976,14
QOutras Provisoes a Longo Prazo 36.513.663,83 0,00
PATRIMONIO LIQUIDO 125 691.288.118,40 §22.044.474,.28
Capital Social Realizado 12.3.1 26.713.076.28 26.713.076,28
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital 123.2 7.272.937.00 7.272.937.00
Reservas de Capital 11.961.936,70 11.961.936,70
Ajustes Avaliacio Patrimonial 584.171.340.05 580.163.138.19
Reservas de Lucros 18.462.664.93 18.462.604.93
RESULTADO ACUMULADO 42.706.163 44 177.470.721,18
Resultado do Exercicio 13.12 (136.080.006,98) (35.717.755.62)
Superavits ou Déficits Acumulados 1234 445.264.239 .39 162.313.368,51
Lucros e Prejuizos Acumulados (266.478.068,97) 50.875.108.29

Fernando Rodrigues Ferreira Leite José Itamar Feitosa Geraldo Alves Campolina

Diretor Presidente
CPF 13 i _xx*_*x*_xx

Diretor de Suporte
CPF 333_!&!(*_*2* JEE

Chefe do Depart. de Contabilidade

CRC 07914/DF-0

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

STRACOES CONTABEIS

NE

EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31.12.2025 E 31.12.2024 COM REAPRESENTACAO DESTE NOS TERMOS DA NBC TG 26 (R4)
AS NOTAS EXPLICATIVAS COMPOEM O CONJUNTO DAS DEMON!

OPERACGES CONTINUADAS 13 31.12.2025 31.12.2024

RECEITAS DE SERVICOS 13.1 1.880.066,63 0,00
Servigos Consultoria Assisténcia Téenica Andlise Projetos 1.880.066,63 0,00
RECEITA OPERACIONAL BRUTA (107.319.66) 0,00
ISS (107.319.66) 0,00
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 1.772.74697 (.00
DESPESAS ADMINISTRATIVAS OPERACIONAIS (1.431.077.526,53) | (1.467.150.961,54)
Remuneragio a Pessoal 13.2 (233.993.918.45) (220.147.435.80)
Encargos Patronais 13.3 (97.599.687,53) (108.072.369,12)
Beneficios a Pessoal (32.823.541,84) (33.431.398,03)
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas — Pessoal e Encargos (1.195.957.73) (15.022.937.37)
Beneficios Previdenciirios e Assistenciais (12.839,60) (41.877.46)
Uso de Material de Consumo 134 (56.166.441,64) (56.532.333.69)
VPD — Obras e Instalagdes Niio Incorporiveis (264,21) (121.002,25)
Diirias de Consolidagao {161.360.41) (172.965,15)
Jetons e Gratificacdes a Conselheiros 13.5 (772.283,36) (748.276,78)
Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica 13.6 (775.379.616,76) (611.837.976,09)
Outros Servicos — PJ (23.793.660.85) (46.492,076,44)
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Qutras Despesas Operacionais (209.177.954,15) (374.530.313.36)
DESPESAS/REVERSAO DE PROVISAQ 137 (50.318.327.69) (92.506.333.40)
Qutras Receitas Operacionais 4382345 1.937.562,04
RESULTADO LIQUIDO NA INCORPORAGCAO DE ATIVOS E DESINCORPORACAOQ DE PASSIVOS 13.8 {407.716.701,53) (544.926.912,17)
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS (1.887.295.985,33) | (2.102.646.645,07)
RECEITAS FINANCEIRAS 139 784,850.96 1.564.207 68
DESPESAS FINANCEIRAS (286.844.69) {39.077.69)
RESULTADO ANTES DAS TRANSFERENCIAS GOVERNAMENTAIS (1.886.797.979.06) | (2.101.121.515,08)
TRANSFERENCIAS CORRENTES 13.10 1.747.922.313,13 2.057.436.824 46
Valores Diferidos — Baixa 13.10.1 0,00 (29.238.283,84)
Transferéneias Recebidas Independentes de Execuciio Orcamentiria - INTRA 13.10.2 140.809.373,77 85.463.893,05
Valores Diferidos - Inscrigio 13.10.3 29.006.559.88 393,555.957,57
Repasse Recebido 13.10.4 1.578.106.379,48 1.607.653.257,68
TRANSFERENCIA DE CAPITAL 13.11 2.795,658,95 7.966.935,00
LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO 13.12 (136.080.006,98) (35.717.735,62)

Fernando Rodrigues Ferreira Leite José Itamar Feitosa Geraldo Alves Capolina
Diretor Presidente Diretor de Suporte Chefe do Depart. de Contabilidade

CPF 3] #%% #hd_%% CPF 333, ### #xu_ws

CRC 07914/DF-0

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - DMPL
AS NOTAS EXPLICATIVAS COMPOEM O CONJUNTO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
R Adiantamento para Ajustes de
ESPECIFICACAO | Capital Social | Futuro Aumento de R:;:'Tf ald" Avaliagio Rﬁ‘:rﬂde ﬂf:l']:l“:dfs TOTAL
Capital (AFAC) P Patrimonial
23“;22;’;‘4 26.713.076.28 727293700 | 11.961.936,70 S80.163.138,19 | 18.462.66493 |  177.470.721,18 822.044.474.28
Ajustes de
Exercicios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.315.449.24 1.315.449,24
Anteriores
Resultado do
Exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | (136.80.00698) (136.080.006.98)
31122025
Apiic e Avelisgd 0.00 000 0.00 4008.201.86 0.00 0,00 400820186
Patrimonial
Saldos 31.12.2025 | 26.713.076.08 707293700 | 11.961.936,70 580.171340,05 | 18.462.66493 | 42.706.163,44 691.288.118.40
Fernando Rodrigues Ferreira Leite José Itamar Feitosa Geraldo Alves Campolina

Diretor Presidente
CP}- 131_***_***-**

Diretor de Suporte
(CPF 333 ok sk sk

CRC 07914/DF-0

Chefe do Depart. de Contabilidade

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA } .
AS NOTAS EXPLICATIVAS COMPOEM O CONJUNTO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

COMPOSICAO NOTA 31.12.2025 31.12.2024
14
I- FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 14.1 (402,385,978,03) 410.594.736,26

LUCRO / PREJUIZO DO EXERCICIO (136.080.006,98) (35.717.755,62)
Superdvit ou Déficit do Exercicio 351.997.250,63 160.598.163,76
Ajustes Passivo Nio Financeiro 95.199.787.92 31.024,40
Lucros e Prejuizos do Exercicio 21.976.703,18 75.674.085,16
Depreciacio 3.747.131.71 3.747.360.98
Amortizagio 1.059.886.,17 851.637,48
Superdvit ou Déficit do Exercicio — Consolidacio 815.734.84 308.636.64
Ajustes Ativo Niio Financeiro — Outros Créditos 859.717.90 7.529.66
Ajuste Passivo Nio Financeiro — Demais Obrigagoes 49.161,13 800,00
Ajustes Financeiros (172.865,81) 0,00
Ajustes Passivo Nio Financeiro — Tributos a Recuperar/Compensar (198.991,02) 0,00
Ajustes Ativo Nio Financeiro — Bens Maveis (3.657.413,02) 1.476.259.70
Lucros e Prejufzos do Exercicio (127.438.551,81) 78.444,715,10
Ajustes do Ativo Nio Financeiros — Diversos (338.768.218.58) (96.338.348.22)
Ajustes de Exercicios Anteriores 0,00 59.751.684,32
Lucros e Prejuizos Acumulados (2024NL14184) 0,00 643.697,13
Ajustes do Ativo (Direitos Nao Financeiros) 0,00 (78.023.25)
Ajustes Ativo Niio Financeiro - Outros Créditos 0,00 (353.452.23)
Ajuste de Avaliacio Patrimonial de Ativos 0,00 (661.637.41)
Participacio Societdrias pelo Método de Custo (2024NL14434) 0,00 (1.519.041.49)
Lucro e Prejuizos Acumulados de Exercicios Anteriores 0,00 (59.028.644.27)
LUCRO/PREJ OPERAC ANTES VARIACAO DO CAPITAL CIRCULANTE (130.610.667.74) 187.838.693,84
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VARIACAO DO ATIVO CIRCULANTE 371.838.064.44 (262.869.945.54)
Recursos a Receber — Subvencdes 350.520.532,99 (267.979.325,51)
Valores Apreendidos por Decisio Judicial 16.918.914,74 (45.910.938.48)
Desembolsos Pendentes de Execugiio Orgamentiria 15.151.512,96 111.091.107,74
Valores a Compensar — Administracio Indireta 9.473.519,80 (9.473.519.80)
Depasitos Judiciais Efetuados 3.159.978,50 (13.840.745,84)
Créditos por Danos ao Patrimonio 256.003,19 (516.98)
Estoques 131.264,95 (344.527,18)
Tributos a Recuperar / Compensar — Consolidacio 111.891,97 75.290,93
Crédito a Receber por Acerto Financeiro com Servidor e Ex-Servidor (8.258,51) (20.843.47)
Créditos a Receber Decorrentes de Pagamentos de Despesas de Terceiros (13.739,65) (9.911,77)
Variagoes Patrimoniais Diminutivas Pagas Antecipadamente (18.407,71) 0,00
Faturas e Duplicatas Faturadas a Receber -61.860,69 0,00
Créditos a Receber Decorrentes de Infragdes legais e Contratuais (91.554,17) 0,00
Adiantamentos Concedidos a Pessoal e a Terceiros (262.740,24) (322.667,71)
Créditos a Receber por Cessiio de Pessoal (269.163,91) 611.429,06
Outros Créditos a Receber e Valores a Curto Prazo —~ INTRA OFSS (4.486.922.67) 78.023,25
Recursos a Receber — Restos a Pagar Processado (18.672.907,11) (36.834.503,39)
Dividendos / Juros Sobre Capital Priprio Propostos a Receber 0,00 11.703,61
VARIACAO DO PASSIVO CIRCULANTE (643.613.374,73) 485.625.987,96
Saldo de Convénio Nio Utihzado 23.460.686,86 3.659.525,51
Valores Restituiveis — Inter OFSS Unido 6.859.839,53 1.488.187,76
Valores Restituiveis — Intra OFSS 4.410.901,02 254.707,57
Valores Decorrentes de Infragdes Legais e Contratuais 238.604,63 (6.892,15)
Pessoal a pagar — Consolidagio 153.232,45 2.376.503.95
Encargos Sociais a Pagar — Consolidagio (203.222.41) 2.247.002,76
Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo (389.900,63) 390.307.87
Encargos Sociais a Pagar — Inter OFSS — Unidio (760.210,12) 10.002.079,69
Valores Restituiveis — Consolidagio (1425.272,18) (610.349,12)
Provisio para Indenizagbes Trabalhistas (2.664.211,82) 19.398.283.00
Outras Provisoes a Curto Prazo (8.124.246,92) (2.220.553,13)
Recursos Especiais a Liberar (327.567.243,92) 209.577.301,26
Fornecedores e Contas a Pagar Nacionais a Curto Prazo (337.602.331,22) 284.674.895,39
Provisio para Riscos Civeis a Curto Prazo 0,00 (45.605.012.40)
I1 - FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 14.2 0,00 (L00
Ingressos /Desembolsos 90.326.805,56 (86.975.93547)
Recursos a Receber — Subvencdes (Intra OFSS) 90.326.803,56 (86.975.93547)
Ingressos /Desembolsos (90.326.805,56) 86.975.93547
PDV - Plano de Beneficio Definido 36.513.663.83 (24.312.066,18)
Licenga Prémio LAR — Contas a pagar (2.747.342,50) 12.305.989,71
Provisio para Riscos Civeis a Longo Prazo — Consolidacio (124.093.126,89) 67.011.926.14
Provisio para Pagamento de Autos de Infragio Recorridos 0,00 32.845.507.72
Fornecedores Nio Parcelados a Pagar 0,00 (31.024,40)
Parcelamento de REFIS 0,00 (844.397.52)
Il - FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 143 13.473.648 96 (8.725.681.,63)
Desembolsos 13.473.648.96 (8.725.681.63)
Obras em Andamento de Bens de Uso Comum do Povo a Classificar 16.916.695,07 (920.298,72)
Imobilizado — Aquisigies (1.044.186,71) (6.633.683.29)
Intangiveis — Aquisicoes (2.398.859.40) (1.171.699.62)
IV — GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA (I+11+111) 144 (388.912.329,07) 401.869.054.63
Caixa ¢ Equivalentes de Caixa — Final 35.583.382,33 424.495.711 40
Caixa e Equivalentes de Caixa — Inicial 424.495.711,40 22.626.656,77
V — GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA (T+I1+11T) (388.912.329,07) 401.869.054,63
Fernando Rodrigues Ferreira Leite José Itamar Feitosa Geraldo Alves Campolina

Diretor Presidente
CPF ]3' .**!C_**!!‘!t*

Diretor de Suporte
CPF 33]}(&(*_*** JER

Chefe do Depart. de Contabilidade
CRC O7914/DF-0

DEMONSTRACAQ DE RESULTADO ABRANGENTE - DRA
AS NOTAS EXPLICATIVAS COMPOEM O CONJUNTO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31.12.2025
N 31.12.2025 31122024
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 13.12 (136.080.006,98) (35.717.755,62)
AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES 15.1 1.315.449,24 221.138.129,90
REALIZACAO DO AJUSTE DE AVALIACAO PATRIMONIAL 15.2 4.008.201.86 (661.637.41)
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO (130.756.355.88) 184.758.736.87
Fernando Rodrigues Ferreira Leite José Itamar Feitosa Geraldo Alves Campolina

Diretor Presidente
CIJF 'E3'|‘:h*l‘(_*$*,ll‘k

Diretor de Suporte

CPF 333I11*3‘$**'¥ﬂ

Chefe do Depart. de Contabilidade

CRC 07914/DF-0
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NOTAS EXPLICATIVAS
CONTEXTO OPERACIONAL DA NOVACAP

Empresa Piblica do ramo da construgio civil, criada em 1936, de capital fechado dividido em ages pertencentes 2 UNIAO e ao GOVERNO do DISTRITO FEDERAL, com
participacdes societdrias de 43,33% e 56,12%, respectivamente. A companhia deve garantir o cumprimento da Lei n® 6.40/76, das Sociedades por Agdes, e, desde 1° de julho de 2018, &

Lei n® 13.303/16, também conhecida como Estatuto das Estatais. Outros sim. a companhia deve observar as normas da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) no que se refere a
escrituragdo e & elaboragio das demonstracoes financeiras, bem como & obrigatoriedade de anditoria independente realizada por auditor registrado nesse érgio.

A NOVACAP ¢ Empresa Estatal Dependente do Governo do Distrito Federal, nos termos do art. 2°, II da Lei Complementar n° 101, de 04 de maio de 2000 (Lei de Responsabilidade
Fiscal).

A quase totalidade da execugio orcamentiria da NOVACAP provém de recursos do Tesouro do Distrito Federal para o custeio geral, de despesas com pessoal, e aquisigio de bens para
uso na prestagio de servigos vinculados i sua atividade principal. Depende do recebimento de TRANSFERENCIAS CORRENTES destinadas ao custeio; ¢ TRANSFERENCIAS DE
CAPITAL - para investimentos de finalidade publica especifica.

Obriga-se a0 uso do Sistema [ntegrado de Administragio Financeira e Contdbil (SIAC) do Sistema Integrado de Gestio Governamental (SIGGO), na modalidade total.

Cumpre-lhe, suplementarmente, apresentar Demonstragdes Contdbeis segundo os registros contibeis determinados para os fatos regidos pela Lei n® 4,320, de 17.03.1964, além daqueles
ligados aos aspectos societdrios regidos pela Lei n° 6.404/76, com as alteragdes promovidas pelas Leis nos 11.638/07 ¢ 11.941/09.

Por orientagio da Secretaria do Tesouro Nacional, Orgio Central de Contabilidade Piblica no Brasil, em termos orcamentdrios, prevalecem as determinagdes do Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico.

Estatutariamente, a NOVACAP tem por objeto social:

I - O gerenciamento e execucio de obras e servicos de urbanizacdo e construgdo civil de interesse do Distrito Federal. diretamente ou por meio de contratos com entidades pablicas ou
privadas;

IT - A fiscalizagio de obras publicas de infraestrutura mediante convénios e contratos com drgdos e entidades da administracdo publica e organismos internacionais;

[I1- O desenvolvimento de estudos e projetos vinculados aos seus objetivos sociais.

§ 1° Compreende atividades de elaboracio, anilise e aprovagio de projetos, bem como execugdo, fiscalizagio e gerenciamento de obras e servigos de engenharia, arquitetura,
urbanizagio, drenagem, pavimentagdo, dreas verdes e paisagismo no Distrito Federal,

§ 2° A execugdo de suas atividades ocorrerd conforme demanda do Governo do Distrito Federal e suas entidades, mediante recursos orgamentirios e financeiros disponibilizados.

§ 3° Os agentes de governanga devem zelar pela viabilidade econdmico-financeira da empresa e pela sustentabilidade de suas operagdes, considerando os diversos capitais envolvidos.
1- BASES DE PREPARACAQ

As demonstragdes contdbeis foram elaboradas conforme & NBC TG Estrutura Conceitual - Resolugio n®. 1.121/08, utilizando bases confidveis para mensuracdo, em particular as
relativas & depreciacdo, amortizagdo, provisoes, contingéncias e tributos, conforme o regime de competéncia. O objetivo € assegurar a qualidade da informagio, evidenciando a situacio
financeira, patrimonial, econdmica e orgamentiria da Companhia.

1.1 Moeda funcional e moeda de apresentagiio

As demonstracdes contdbeis presentes sdo apresentadas em Reais. Nao houve movimentagdo em moedas estrangeiras no perfodo a que se referem as demonstragdes contibeis.

1.2 Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacao destas demonstragbes contibeis foram utilizados julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagio de politicas contdbeis e valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os valores definitivos das Iransagoes envolvendo tais estimativas somente serdo conhecidos por ocasiio da sua liquidagdo, quando os ajustes contdbeis
correspondentes sdo realizados, Estimativas e premissas sdo revistas de forma continua. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas, por eventual inexatiddo nas previsdes dos
valores de execucdo das agdes judiciais nas guais a Companhia figura como polo passivo. As estimativas e julgamentos relevantes que requerem maior nivel de julgamento e
complexidade estdo divulgados na nota 12.1.3 Provisdes a Curto Prazo.

1.3 Bases Gerais de Mensuragio

As demonstragdes contdbeis foram preparadas de acordo com as priticas contdbeis adotadas no Brasil, em consondncia com os dispositivos da Lei das Sociedades por Agdes - Lei n®
6.404/76 e suas alteracdes, incluindo Pronunciamentos, Orientacdes e Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), que foram aprovadas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC). Todas as informagdes relevantes, proprias das demonstragdes contdbeis evidenciadas correspondem aquelas utilizadas pela Administragiio na sua
gestio,

2~ CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA EM MOEDA NACIONAL

As disponibilidades compreendem depdsitos bancirios e aplicages financeiras de alta liquidez, com vencimento original inferior a trés meses, sujeitas a insignificante risco de
mudanga de valor. A redugiio do saldo em relagio ao exercicio anterior decorre, principalmente, do aumento das saidas operacionais destinadas ao pagamento de fornecedores.

obrigagtes trabalhistas ¢ execucdo de obras piblicas, nio representando insuficiéncia estrutural de recursos, em razio do suporte financeiro proveniente do Tesouro do Distrito Federal.
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CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA EM MOEDA NACIONAL (EM R$) 31,12.2025 31,12.2024
BANCOS CONTA MOVIMENTO - DEMAILS CONTAS 26.726.851,95 421.505.371,52
RECURSOS VINCULADOS 547.588,71 2.989.865.65
APLICACOES FINANCEIRAS - DEPOSITOS E CAUCOES 474,23 474,23
RECURSOS VINCULADOS - APL{CACOES FINANCEIRAS 8.308.467.44 0,00
TOTAL 35.583.382.13 424.495.711.40

2.1 Bancos Conta Movimento

Na condigio de Estatal Dependente, a NOVACAP recebe repasses de recursos governamentais, na conta do Banco de Brasilia S/A, para a quitagio de passivos decorrentes das

atividades praticadas pela Companhia.

| BANCOS CONTA MOVIMENTO (EM RS) 31.12.2025 31.12.2024
BANCO DE BRASILIA S/A 26.713.817.82 421.384.775.25
CAIXA ECONOMICA FEDERAL 13.034,13 120.596,27
TOTAL 26.726.851,95 421.505.371.52

2.2 Recursos Vinculados

Contas bancdrias que controlam as descentralizagdes de recursos das unidades orgamentirias descentralizadoras de créditos 4 NOVACAP, por meio de convénios ou instrumentos

similares.
RECURSOS VINCULADOS (EM RS) 31.12.2025 31.12.2024
BANCO DE BRASILIA S/A 395.797,24 2.954.411,90
BANCO DO BRASIL S/A 151.791,47 35.453.75
TOTAL 547.588,71 2.989.865.65

O saldo do Banco de Brasilia S/A, comesponde ao recebimento de recursos destinados para o pagamento de medigdes de obras e servigos executados por meio de Convénios, quais
sejam:

DESCRICAQ DO CONVENIO OBIETO 31.12.2025 31.12.2024
L oo Servigos de retaludamento e cobertura da vogoroca e recomposigao dos reservatirios
33
Comgioa (81030 THERATE 01/02 no Niicleo Rural Monjolo, Recanto das Emas, Brasilia/DF. ol e
Convénio n° 005/2024 ADASA 0,00 1.758.582.32
Convénio n® (07/2023 PGDF 269.389,79 52.757,70
Convénio n° 037/2019 TERRACAP 0.00 1.142.434.87
Convénio n” 08/2024 SECRETARIA DE ESPORTE 9.089,10 0,00
Convénio n° 025487/2024 SES/DF 30.806.21 0,00
Convénio n° 026610/2024 SES/DF 86.512,14 0,00
TOTAL 395.797,24 2.954.411,90
3 - CREDITOS A CURTO PRAZO
Sio valores a receber por fornecimento de bens e servicos, subvencoes-INTRA OFSS realizaveis em até 12 meses da data das demonstracdes.
CREDITOS A CURTO PRAZO (em R$) 31.12.2025 31.12.2024 |
CREDITOS DE TRANSFERENCIAS A RECEBER — CONSOLIDACAQ 269.042.179,08 600.827.944,27 |
TOTAL 269.042.179.08 600.827.944,27 |
3.1 Créditos de Transferéncias a Receber — Consolidagao
Direitos de transferéncias a receber por subvengdes governamentais, realiziveis no curto prazo, a saber:
CREDITOS DE TRANSFERENCIAS A RECEBER (em R$}) 31.12.2025 31122024
RECURSOS A RECEBER - SUBVENCOES INTRA OFSS 183.831.676,19 534.352.209,18
RECURSOS A RECEBER - RESTOS A PAGAR PROCESSADOS 845.148.642.20 66.475.735,09
CLIENTES 61.860.69 000 |
TOTAL 269.042.179,08 600.827.944.27 |

3.1.1 Recursos a Receber — Subvencies — INTRA OFSS

Representam direitos decorrentes de solicitagbes de subvengdes governamentais (INTRA OFSS) formalizadas junto ao Tesouro do Distrito Federal para cobrir despesas pela

Companhia. Reflete principalmente os repasses financeiros e or¢amentdrios recebidos no periodo para custeio de despesas dos seguintes gastos:

3.1.2 Recursos a Receber — Restos Pagar Processados

NATUREZA DAS DESPESAS QUE ORIGINARAM AS SUBVENCOES A RECEBER INTRA — OFSS (em RS) 31.12.2025 31.12.2024
1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS T0.057.877.47 §1.810.191.88
3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 113.716.164,06 452,094,481 .81
] AMORTIZAGAO DA DIVIDA 57.634,66 44753549
TOTAL 183.831.676,19 534.352.209,18

Essa conta representa os recursos a receber inscritos conforme o Decreto n° 46.286, de 23.09.2024, exclusivamente da fonte 100 - TESOURO, para subsidiar as obrigagtes liquidadas,

porém nio pagas até 31.12.2025, descritas a seguir:

RECURSOS A RECEBER - RESTOS A PAGAR PROCESSADOS (em RS)

DESCRICAQ DA FONTE: 100 - TESOURO DO DISTRITO FEDERAL

Documento assinado digitalmente, original em https://www.dodf.df.gov.br



PAGINA 147

Diario Oficial do Distrito Federal

N° 56, QUARTA-FEIRA, 25 DE MARCO DE 2026

CATEGORIA %
DE GASTOS DESCRICAOQ 31.12.2025 31.12.2024 .
1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 10.572.976,38 000 |
3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 56.352.992,38 48.903.874,73 |
4 INVESTIMENTOS 18.222.673,44 17.571,860,36
TOTAL 85.148.642,20 60.475.735,09 |
3.1.3 Clientes

Essa conta representa os recursos a receber referente aos servigos de acompanhamento de obra do Tribunal Regional Federal da 1* Regidio, em atendimento ao contrato 068/2023.

CLIENTES (em) RS

202503658507000125 - TRF 1* REGIAO 31.12.2025 31.12.2024

4 - INVESTIMENTOS 61.860,69 0,00
TOTAL 61.680,69 0,00

4~ ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS A PESSOAL — CONSOLIDACAQ
De acordo com as rotinas parametrizadas para a Folha de Pagamento, definidas para o Sistema Integrado de Recursos Humanos do Distrito Federal - SIGRH, as regularizacoes dos
saldos das contas contdbeis de se processaram regularmente. Os controles de saldos siio realizados mensalmente, por meio da conciliaciio dos registros contdbeis com os dos relatérios

emitidos pelo SIGRH.

ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS ~ CONSOLIDACAO (em RS) 30.12.2025 30.12.2024 |
FERIAS — ADIANTAMENTO 1.550.829,18 1.288.088,94 |
TOTAL 1.550.829.18 1.288.088.94 |

4.1 Férias — Adiantamento

A conta “Férias — Adiantamento” apresentou saldo de RS 1.550.829,18 em 31.12.2025. A variagdo em relacdo ao saldo de 31.12.2024 ocorre em razio dos pagamentos parciais
referentes ao adiantamento salarial do periodo de 2025, realizados de forma gradual ao longo dos meses. Assim, o saldo registrado reflete a soma das parcelas adiantadas aos
empregados até o trimestre atual, caracterizando uma movimentagio recorrente e prépria do exercicio, que serd compensada ao final do exercicio.

Entre 31.12.2024 ¢ 31.12.2025, a conta de Adiantamento de Férias apresentou uma variagdo de R$ 262.740,24, refletindo o ciclo natural de concessio e compensagdo desses valores. Os
adiantamentos de férias sdo concedidos aos empregados em obediéncia &s legislagoes trabalhistas, e seu desconto ocorre sempre no més seguinte, salvo suspensao do desconto nos
termos amparados por lei, Dessa forma, a variagdo do saldo ao longo do periodo representa o efeito normal do pagamento e posterior compensagio dos adiantamentos de érias dentro
do exercicio.

Nos meses em que sdo descontados os adiantamentos de ferias, a NOVACAP concede aos empregados esse empréstimo, em atengio aos termos do Acordo Coletivo de Trabalho — ACT
2023/2025, cldusula trigésima terceira, 0 qual aduz: “A NOVACAP concederd o valor correspondente ao adiantamento de [érias recebido, a titulo de empréstimo salarial, que serd
devolvido em 10 (dez) parcelas mensais ¢ iguais”. As inscrigoes de concessdes e as baixas pelos descontos siio realizadas com base em relatérios parametrizados e emitidos pelo
SIGRH.

Para fins de consolidagdo com 0 PCASP da Federagilo, que ndo dispde de conta de natureza semelhante, houve mudanga no Plano de Contas do Governo do Distrito Federal, Os saldos
antes administrados de forma independente pela conta Empréstimo Salarial de Férias foram adicionados aos Adiantamentos de Férias,

5 CREDITOS POR DANOS AQ PATRIMONIO

Registram-se ao valor original, acrescentando-se as corregbes monetdrias, juros e multas legalmente incidentes ds multas e juros pagos pela NOVACAP, que requerem apuragio com
vistas & provavel imputagio de responsabilidade ou 2 absorgdo do prejuizo pela Companhia, que somente ocorre mediante expressa decisao da Diretoria Executiva,

Houve a baixa das agdes de cobranga de RS 258.156,48 na conta Créditos a Receber de Responsiveis por Danos ou Perdas — TCE, devido 4 decisdo da DIREX N° 4.84(F,

A conta Créditos por Danos ao Patrimdnio Decorrentes de Processos apresentou variagio de R$ 2.153,29, refletindo o aumento dos saldos das seguintes subcontas: Créditos a Receber
Decorrentes de Folha de Pagamento e Multas e Juros a Receber de Servidores Responsabilizados, identificadas por descontos em folha de pagamento por auxilio saide pago a maior ¢
multas de trinsitos respectivamente. Essa movimentagdo representa o reconhecimento de valores de responsabilidade de terceiros por danos ao patriménio, sendo a tnica variagio

observada dentre esses créditos, enquanto as demais contas permaneceram estdveis no periodo.

CREDITOS POR DANOS AQ PATRIMONIO (em R) 31.12.2025 31.12.2024
CREDITOS POR DANOS AO PATRIMONIO DECORRENTES DE PROCESSOS 17.573,62 15.420.33
CREDITOS POR DANOS AO PATRIMONIO APURADOS EM PROCESOS JUDICIAIS 44.463,84 44.463,84
CREDITOS A RECEBER DE RESPONSAVEIS POR DANOS OU PERDAS - TCE 0,00 258.156.48
| TOTAL 62.037,46 318.040.65
6 - DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS
Essa conta representa aos lancamentos referentes aos depositos judiciais efetuados e valores apreendidos por deciso judicial.
DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS (em R$) 31.12.2025 31.12.2024
DEPOSITOS JUDICIAIS EFETUADOS 10.680.767,34 13.840.745,84
VALORES APREENDIDOS POR DECISAO JUDICIAL 28.992.023,74 45.910.938.48
TOTAL 39.672.791.08 59.751.684,32
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7- OUTROS CREDITOS A RECEBER E VALORES A CURTO PRAZO - CONSOLIDADO
Os valores registrados correspondem a créditos decorrentes de ressarcimentos, cessdes de pessoal, multas contratuais e valores a compensar, mensurados inicialmente pelo valor
original e ajustados, quando aplicavel, ao valor realizivel. A variagdo observada no periodo decorre, principalmente, da regularizagio de repasses e da execugao orgamentiria associada

a fundos e entidades da administragéio indireta,

OUTROS CREDITOS A RECEBER E VALORES A CURTO PRAZO — CONSOLIDADO (em RS} 31.12.2025 31.12.2024
CREDITOS A RECEBER DECORRENTES DE INFRACOES LEGAIS CONTRATUAIS 570.023,62 478.469.45
CREDITOS A RECEBER POR CESSAO DE PESSOAL 636.282,15 367.118,24
CREDITOS A RECEBER DECORRENTES DE PAGAMENTO DE DESPESAS DE TERCEIROS 341.663,51 32792386
CREDITO A RECEBER POR ACERTO FINANCEIRO COM SERVIDOR E EX-SERVIDOR 157.191,61 148.933,10
VALORES A COMPENSAR — ADMINISTRACAO INDIRETA 0,00 9.473.519.80
DESEMBOLSOS PENDENTES DE EXECUCAO ORCAMENTARIA 356.907,82 15.508.420,78
TOTAL 2.062.068.71 26.304.385.23

8 - OUTROS CREDITOS A RECEBER E VALORES A CURTO PRAZO - INTRA OFSS
Os créditos a receber a curto prazo estio registrados pelo valor original das transagdes e, quando aplicivel, sdo mensurados pelo seu valor de realizagio, acrescidos de corregdes

monetdrias e juros incidentes. Destacam-se os seguintes registros: 2025GR00851- NG Engenharia Ltda, valor de R$ 2.083.479,23, e 2025GR00869 -TV Engenharia Ltda, valor de RS

2.110.400,70.

OUTROS CREDITOS A RECEBER E VALORES A CURTO PRAZO - INTRA OFSS (em RS) 31.12.2025 31.12.2024
OUTROS CREDITOS A RECEBER E VALORES A CURTO PRAZO — INTRA OFSS 4.486.922,67 0,00
TOTAL 4.486.922,67 0,00

9~ AJUSTES PERDAS DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO

ANOVACAP reporta o risco por perdas de créditos de liquidagiio duvidosa, nos termos das normas vigentes, sendo provivel a niio realizacio dos valores descritos a seguir;

{-) AJUSTE DE PERDAS DE CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO (em RS) 31.12.2025 31.12.2024
Pmcus:so juc_ﬁcia] 2000.01.1.090477-4 - Execucdo frustrada - expedida certiddo de crédito em favor da NOVACAP, ainda nao (2.654.93) (265493)
prescrito o direito.
Processo judicial 0133000-42.1993.5.10.0001 — Execugiio frustrada ndo foram localizados bens a penhora (29,650,70) (29.650,70)
Processo judicial original 2001.01.1.093971-5. Exito para a Novacap. Ajuizada acio de cobranga Processo (0012898- (12.158.21) (12.15821)
42.2001.8.07.0001. Niio localizados bens a penhora. B e
Processo n® 00112-00019487/2019-82, Apesar do éxito no processo judicial n® 0702614-81.2018.8.07.0018, ndo foram localizados
i i W ; (7.703,73) {7.703,73)
bens a penhora. Processo Judicial suspenso por um ano.
Processo n® 00112-00019487/2019-82. Exito no processo judicial n® 2007.01.1.053890-6, ndo foram localizados bens a penhora, ;
Expedida certidao de crédito. @418 @8
pe
Pructlrssu n® (0112-00019487/2019-82. Embora tenha alcangado éxito no processo judicial n® 2013.01.1.064743-3, nio foram (3.351.09) (3351,09)
localizados bens a penhora.
Pm{:tl:sso n” (0112-00019487/2019-82. Embora tenha alcancado éxito no processo judicial n® 2013.01.1.064743-3, nio foram (16.024.50) (16.024.50)
localizados bens a penhora.
Processos n® 112.002967/2012 e 112.003923/2012. A demanda foi julgada procedente e transitou em julgado, porém, o processo
g S 5 : i TR : (177.942.50) (177.942,50)
Judicial foi arquivado provisoriamente em virtude da nio localizagiio de bens passiveis de penhora em nome da Executada.
Processo n” 2005.01.1.026535-3, PROC 112.004.543/1998. Embora tenha alcancado éxito no processo judicial n® 0702614- (55.111.15) (55.11L,15)
81.2018.8.07.0018, nio foram localizados bens a penhora, Proc. Jud, suspenso por um ano. T e
Origindrio em multa por quebra de eldusula do contrato n® 549/1995 (obra do CAJE do SGAN 915/916). Processo Administrativo n®
112.008.471/1995, De acordo com a Diretoria Juridica, foram ajuizados os Processos Judiciais n® 2000.01.1.029700-8 — TIDF
(principal) e de cumprimento de sentenca n® 0702213-82.2018.8.07.0018. A demanda foi julgada procedente e transitou em julgado.
Iniciou-se a fase de cumprimento de sentenga para viabilizar o pagamento do débito. O valor atualizado da multa ¢ do importe de R
82.366,46. Apds éxito no processo por parte da NOVACAP, foram realizadas frustradas virias diligéncias no sentido de localizar (45.985.49) (45.985.49)
ativos da devedora. Foi celebrado acordo para pagamento parcelado do débito, conforme deliberagio da Diretoria Executiva ¢
homologado o acordo em Juizo. A executada efetuou o pagamento de duas parcelas, totalizando RS 36.380.97. Apds, peticionou
judicialmente e protocolou administrativamente requerimento pela suspensio do acordo pelo perfodo de 6 (seis) meses, informando
problemas financeiros em virtude da pandemia da COVID-19.
Crédito a receber por danos ao patriménio. Agio de cobranca judicial n® 2011.01.1.204209-5, ex-empregado, CPF #%#598.131-% - (195.135.80) (195.135.80)
ID n° 86+* OAB/DF —proc. 112.004.28%/11, 3395/11, 2029/12 - registro 201 INL7758. T o
Aciio de cobranca por Termo de Rescisao Contratual fechado com saldo devedor, em desfavor do ex-empregado - proc
1120002832018, (6.119.61) (6.119.61)
Risco de perda provivel conf. doc. da Diret. Jurid. no processo n® 112.002.747/2002 {autwado novo processo na ASJUR para (1.166.73) (1.166.73)
acompanhar a acdo, n° [12.003.443/2015). b - >
Subtotal | (561.946.26) (561.946.26)
(-) AJUSTE PARA PERDAS C/ DEPOSITOS JUDICIAIS EFETUADOS
DIVERSAS INSCRICOES EM PROCESSOS DE PEQUENO VALOR 01,00 0,00
Subtotal 2 0.00 0,00
TOTAL DOS AJUSTES REDUTORES DOS VALORES A RECEBER A CURTO PRAZO (561.946.26) (561.946.26)

10 - ESTOQUES
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Esta conta representa os recursos mantidos no almoxarifado da Companhia em 31.12.2023, valores controlados pelo Sistema Integrado de Gestdo de Material - SIGMANET -

disciplinado pela Portaria n®. 39 de 30 de marco de 2011 e demais atualizagGes.

ESTOQUES (em RS) 31.12.2025 31.12.2024

COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES AUTOMOTIVOS 189.281,16 173.907,11
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES DE AVIAQ 764270 10.516,53
GAS ENGARRAFADO 2.073.75 1.244.25
GENEROS DE ALIMENTACAQ 49.518,74 0,00
MATERIAL QUIMICO 2.216,00 0,00
MATERIAL DE EXPEDIENTE 35.244.29 51.278.75
MATERIAL DE COPA E COZINHA 19.106,06 2.564,70
MATERIAL DE INFORMATICA 0,00 420.02
MATERIAL DE LIMPEZA E PRODUCAO DE HIGIENIZACAQ 18.182.21 18.909,82
VESTUARIO, TECIDOS E AVIAMENTOS 166.202,51 270.340.86
MATERIAL PARA MANUTENCAO DE BENS IMOVEIS/INTALACOES 39.511,90 39.361,72
MATERIAL PARA MANUTENCAO DE BENS MOVEIS 35.908,88 8.863,32
MATERIAL ELETRICO E ELETRONICO 1.439.36 2.979.05
MATERIAL DE PROTECAO E SEGURANCA 283.912,20 367.007,88
MATERIAL PARA MANUTENCAO DE VEICULOS 517.154,65 503.611.68
FERRAMENTAS 5.358,14 21.096,57
MATERIAL DE SINALIZACAO VISUAL E AFINS 7.085,78 8.992,11
TOTAL 1.349.838 42 1.481.103.37

11-ATIVO NAO CIRCULANTE

Compreende o Realizivel i Longo Prazo, Investimentos, Imobilizado e o Intangivel,
11.1 Recursos a Receber Subvenges INTRA OFSS

Correspondem a Créditos 4 Longo Prazo — Recursos a Receber Subvengoes INTRA-OFSS - que exercem papel relevante para o equilibrio financeiro da Companhia, na manutengdo do

capital de giro de longo prazo. Esses recebiveis sdo solicitados & SUTES/SEF/SEEC, para assegurar o posterior repasse de recursos para cobertura de despesas com pessoal de

exercicios anteriores, amortizagio de dividas tributdrias parceladas e outras despesas correntes com provisdes de longo prazo.

Comparativamente a0 término do exercicio de 2024, observa-se a redugio da necessidade de subvengdes a receber a longo prazo.

CATEGORIA DE GASTOS DESTINACAO DOS RECURSOS A RECEBER - SUBVENCOES — LONGO PRAZO (INTRA 31.12.2025 31.12.2024
OFSS) (em R$)

CATEGORIA 1 PESSOAL 56.921.922.94 23.155.601,61

CATEGORIA 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 20.315.849.25 144.408.976.14

CATEGORIA 6 AMORTIZACAQ DA DIVIDA 33.174.855,18 33.174.855.18

RECURSOS A RECEBER ~ SUBVENCOES ~ LONGO PRAZO (INTRA OFSS) 110.412.627,37 200.739.432.93

11.2 Investimentos

A NOVACAP ¢ titular de investimentos permanentes que totalizam R$ 16.666.458.73, cuja propriedade resulta do recebimento de agdes/quotas em outorga, em decorréncia de
processos de:

I cisdo da prépria NOVACAP, determinada pela Lei n® 4,543, de 10 de dezembro de 1964, para a formagio do capital das seguintes empresas:

a) CEB - Companhia Energética de Brasilia S.A.;

b) BRB - Banco de Brasilia 8.A.;

) SAB - Sociedade de Abastecimento de Brasilia Ltda.;

d) TCB - Sociedade de Transportes Coletivos de Brasilia; e

) CODEPLAN - Companhia de Desenvolvimento do Planalto Central.

II. transferéncia e incorporacio dos bens vinculados is atribuigdes especificas do Departamento de f&gua ¢ Esgotos da Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil -
NOVACAP para a formacio do capital da Companhia de Saneamento Ambiental do Distrito Federal - CAESB, em obediéncia ao Decreto-Lei n® 524, de 8 de abril de 1969.

I11. sucessdo nos direitos e obrigagiies da NOVACAP, na gestio do Convénio n° 036/91, de 15 de maio de 1991, pela Companhia do Metropolitano do Distrito Federal - METRO-
DF, nos termos da Lei n® 513, de 28 de julho de 1993.

IV. de aquisigdo de direito a linhas telefdnica da Claro S/A resultante de plano de adesdo com recebimento de agdes, no modelo de autofinanciamento do Sistema Telebras, anterior a
privatizacdo ocorrida em 1998, regulamentada pelo Decreto n” 52.859, de 18 de Novembro de 1963, para a formacio de capital de empresas resultante da cisio desse sistema, nos
termos da Lei n® 9,295 de 19 de julho de 1996,

Tais investimentos ndo atendem aos critérios para avaliagdo por equivaléncia patrimonial (Lei n® 6.404, de 1976, art. 243, Te 248 a0 250), razao pela qual sao avaliados pelo método de
custo conforme art. 183, I da Lei das S/A. Para fins de atendimento &s determinacdes deste método, foi autuado o processo 00112-00029167/2021-55, por meio do qual foi constatado
que, em 2023, nio foram registradas perdas comprovadas como irrecuperaveis, nem recebida ages ou quotas bonificadas das investidas,

11.2.1 Participagoes Permanentes — Consolidagio
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As Participagoes Permanentes — Consolidagiio evidencia a seguinte posigao aciondria em 31.12.2025:

Quantidade de agbes VPA VPA
. Valor Capital Unit lote 100 | Ord Vlrem | Pref Virem : %o partic no
Bmptess LIS Social emRS) | ORDIN | PREF | Ordine | Orde RS RS TotlemRY. | ooy soinl
Pref Pref
Claro SIA 40.432.5440001-47 | 18.738.787.871,39 45 6| 134837 | L34837 61,68 809 68,77 3,6699307
CAESB - DF 00.082.024/0001-37 L311.953.00000 | 6.300.205 0 010000 100,00 630.020.50 0,00 630.020.50 | 048021575
Banco de Brasilia - BRB | 00.000.208/0001-00 | 2.601.551.000,00 1422370 | 420900 | 799000 | 7.120,00 1136473630 | 3.062.991.00 14.727.727.30 1,1329021
TOTAL 11.994817.48 | 3362.999.00 | 15357.816.57

11.2.2 ParticipagOes Permanentes — INTRA OFSS
A Companhia também possui investimentos em outras empresas ptiblicas de capital fechado e sociedades de economia mista integrantes do Governo do Distrito Federal, controladas
sob o titulo de participagdes INTRA OFSS. Tais investimentos ndo sdo mantidos para venda e se destinam a produzir beneficios pela sua permanéncia, por meio do recebimento de

dividendos e juros sobre o capital proprio.

— UG/Gestio | Valor Capital | Coatidee de st | up vy fgo’a ";:3 Ord Vir(em | Total em | % partic no
P ’ Social (em RY) ORDIN PREF | Ordin e Pref e Pref R$) R%) cap social
Cia. Metropolitana do DF 20020420204 | 249980582172 [ 200 0 9428000 | 94.280.00 18.856.00 18.856,00 | 0000754299
g‘r’;ﬂT}.?“s"‘m LMo 200201-20201 28.723.580,00 | 248 0 100000 | 100000 248,00 248,00 | 0,000863402
Cia de Plancjamento do DF 130201-13201 2372760 | 418679 0 0.01 1000 | 4186795 1186795 | 0342233793
Soc. Abast de Brasilia 32020532205 1636885749 | 124.767.001 0 0.01 10,00 | 1247.61021 | 124767021 | 7622219271
[ [ | 1308.642.16 | 1308.642.16

As agoes da TCB, CODEPLAN, CAESB e METRO ndo estio disponiveis para a negociagio em mercado. E relevante informar que, apds a baixa das agdes da CEB, por forga de
alienacdo judicial a terceiros para quitagio de agdes civeis e trabalhistas, as participagtes societdrias da NOVACAP no capital de outras empresas deixarem de atender aos requisitos de
aplicagio do método de equivaléncia patrimonial (MEP) para a avaliagio de investimentos permanentes - ou seja, nao hd coligagio nem controle. Por essa razio, o método de avaliagio
de tais investimentos passou a ser 0 método de custo. Contudo. a NOVACAP nio tem gestdo sobre 0 modelo de Plano de Contas do SIGGO, ao qual se obriga a utilizar por forga do
Decreto 32.598, de 2010, nem autonomia para efetuar os langamentos de reclassificagio entre contas de investimentos permanentes, Por solicitagdo & Subsecretaria de Contabilidade do
Distrito Federal, houve a reclassificacdo de saldos da seguinte forma: R$ 15.357.816,57 antes registrados na conta PARTICIPACOES EM SOCIEDADES CONTROLADAS, para a
conta OUTRAS PARTICIPACOES. E de RS 1.308.642,16 — anteriormente contabilizados na conta PARTICIPACOES PERMANENTES INTRA — OFSS - PARTICIPACOES EM
SOCIEDADES CONTROLADAS, para PARTICIPACOES EM OUTRAS SOCIEDADES.

11.3 Imobilizade

Os itens tangiveis de uso na producio e fornecimento de bens e servigo e para fins administrativos, inclusive os decorrentes de operages que transfiram  entidade os beneficios, riscos
e controle. O critério de avaliagio daqueles que sejam deprecidveis € a linha reta, com valor residual. aplicando-se, quando identificaveis e corretamente mensurdveis, as devidas

redugdes ao valor recuperdvel. Os itens sio avaliados em sua maioria entre 60 a 180 meses. tendo taxa residual entre 10 a 20% e taxa de depreciacio mensal entre (,00375% a 0,015%.

COMPOSICAO (em RS) 31.12.2025 31.12.2024
IMOBILIZADO 621.882.238,23 636.840.548.56
TOTAL 621.882.238,23 636.840.548,56

11.4 Intangivel

O valor bruto do Intangivel totalizou RS 8.682.345,51, no dia 31.12.2025. Aplicando-se o critério de avaliagio, nos termos da legislagio aplicivel, evidenciou-se uma amortizagio
acumulada de RS 4.619.468.82, e, por consequéncia, um intangivel liquido de RS 4.062.876,69. Nao foram identificadas evidéncias de necessidade de redugdo ao valor recuperivel.

12 - PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Registram-se em observiincia as determinagtes da Estrutura Conceitual para Elaboracio e Divulgagdo de Relatdrio Contabil-Financeiro - NBC TG Estrutura Conceitual.

12.1 Passivos Circulantes

Dividas de curto prazo, reconhecidas por valores conhecidos ou calculdveis, acrescidas dos encargos e variagies monetdrias ocomidas até a data das demonstragdes contibeis
intermedidrias, quando aplicdvel.

12.1.1 Obrigaciies Trabalhistas, Previdencidrias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo

Registra passivos reconhecidos por competéncia. de acordo com a Folha de Pagamentos emitida pelo SIGRH, e baixados quando de seu pagamento. Os encargos sociais se subdividem
em:

i} Consolidagiio — referente ao FGTS a recolher em nome dos empregados;

1i) INTER OFSS Uniio — que registra os saldos a recolher por INSS patronal sobre a folha dos trabalhadores celetistas.

OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO PRAZO (em RS) 31.12.2025 31.12.2024

PESSOAL A PAGAR 17.804.815,19 17.651.582,74
ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR - CONSOLIDACAQ 4.548.183.14 4.751.405,55
ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR - INTER OFSS UNIAO 16.779.410,32 17.539.620.44
TOTAL 39.132.408,63 39.942.608,73

12.1.2 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo
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Passivos com fornecedores de matérias-primas para fabricagdo de asfalto, concreto, produgio de mudas, e outros materiais utilizados nas atividades operacionais da entidade, bem como

as obrigacoes decorrentes da execucdo de obras, uso de servigos de terceiros, consumo de energia elétrica, dgua, telefone, e demais contas a pagar,

FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO (em RS) 31.12.2025 31.12.2024

FORNECEDORES NACIONAIS — DECISOES JUDICIAIS — EXCETO PRECATORIOS 2.105.464.60 0,00
FORNECEDORES NAO PARCELADOS A PAGAR 112.554.421,42 451.681.902,02
FORNECEDORES NACIONAIS EXERCICIO 0,00 1.617.112,77
FORNECEDORES — DECISOES JUDICIAIS — EXCETO PRECATORIOS 0,00 318.784.,08
FORNECEDORES NACIONAIS A PAGAR DE EXERCICIO (P - CONTAS A PAGAR) 439.490.83 80.178.29
TOTAL 116.104.645,94 453.706.977,16

12.1.3 Provisies

Decorrem de processos judiciais e sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos passados: € provivel que

uma saida de recursos seja necessiria para liquidar a obrigagio; e uma estimativa confidvel do valor possa ser feita em conformidade com o CPC 23 - Provisoes, Passivos Contingentes

¢ Ativos Contingentes.

PROVISOES A CURTO PRAZO (em RS) 31.12.2025 31.12.2024

PROVISAO PARA RISCOS TRABALHISTAS A CURTO PRAZO 30.131.540.39 32.795.752,21
PLANO DE BENEFICIOS POS-EMPREGO 18.599.166,76 26.723.413,68
OUTRAS PROVISOES A CURTO PRAZ0 2.000.,00 2.000,00

TOTAL DAS PROVISOES A CURTO PRAZO (em R$)

48.732.707.15

59.521.165.89

PROVISOES A LONGO PRAZO (em R$) 31.12.2025 31.12.2024
PROVISAO PARA RISCOS FISCAIS A LONGO PRAZO 32.845.507,72 32.845.507,72
PROVISAQ PARA INDENIZACOES CIVEIS 20.315.849.25 144.408.976,14
OUTRAS PROVISOES A LONGO PRAZO 36.513.663.83 0,00
TOTAL DAS PROVISOES A LONGO PRAZO 80.675.020.80 177.254.483.86

{
TOTAL 138.407.727.95 236.775.649,75

O montante de provisoes ¢ suficiente para cobrir as perdas consideradas proviveis e para as quais uma estimativa confidvel possa ser realizada. As principais agoes se referem a
Processos:

a) trabalhistas, destacando-se agoes individuais de (T) apuragdo do complemento de remuneragio por implantagio de PCCS; (II) diferengas de cdlculo dos reflexos das horas extras nos
repousos semanais remunerados; (L) agdes de terceirizados por responsabilidade soliddria;

b} fiscais, em relagiio a ndo homologagio de compensacoes de tributos federais: e

¢} civeis, referentes is alegacoes de ndo pagamento de notas fiscais emitidas contra a Empresa do ano de 2014 cujos empenhos foram cancelados em observéncia ao Decreto n® 36.182,
de 23 de dezembro de 2014; bem como de reclamagoes descumprimentos de cléusulas contratuais relacionadas ao pagamento de obras diversas.

O registro das provisoes utiliza estimativas baseadas em relatorios elaborados por avaliacdes téenicas de deteccio de risco de perda, realizadas pela Diretoria Juridica — DI, segregando
as previsdes de fechamento da discussdo judicial em curto ou a longos prazos, e classificando os processos com teses semelhantes, considerando fatores como a anilise dos pedidos
realizados pelos autores, robustez das provas, precedentes jurisprudenciais de casos semelhantes e doutrina sobre o tema. Evidenciam-se ainda os riscos trabalhistas, por solidariedade.
Esses passivos sdo estimados pelo valor liquido da perda provivel de cada processo, entendido como tal o valor presente da decisdo judicial mais recente (de forma excludente,
sentenga, condenacgio ou acdrdio se este reformar o valor da sentenga), quando houver deduzido de eventuais depositos recursais jd efetuados, efou de blogueios do sistema SISBAJUD.
A companhia possui processos de natureza trabalhistas e civeis envolvendo riscos de perdas classificados pela administracio como possiveis, com base na avaliacio de seus assessores

legais, para as quais ndo hi provisdo constituida de acordo com o CPC 25, O montante desses processos, em 31.12.2025, estéd reproduzido os valores das causas no quadro seguinte:

31.12.2025 31.12.2024
PASSIVO CONTIGENTE - RISCO POSSIVEL (em RS) Valores | Quantidade de processos Valores Quantidade de processos
TRABALHISTAS 13.602.671,23 | 62 6.888.838.56 91 |
CIVEIS 354.805.256,79 | 118 100.424.714.00 119
TOTAL | 180 210 |

O aumento significativo do valor dos processos civeis com risco possivel no 4° trimestre decorre da reavahiagio téenica do processo judicial n® 0715565-63.2023.8.07.0018, com valor
atualizado de: R$ 315.620.455,14.

12.1.3.1 Provisiio para Riscos Trabalhistas a Curto Prazo

A NOVACAP ¢ polo passivo em processos judiciais trabalhistas classificados em riscos de perda provivel, wtalizam em 31.12.2025 a quantia de RS 30.131.540,39, sendo a variagio
entre exercicios de R$ 2.664.211,82. Os processos sdo devidamente acompanhados pela Diretoria Jurfdica, registrados no SIAC/SIGGO e conciliados com os registros do Sistema de
Informagdes Judiciais — SISTUR, que funciona como controle subsididrio das agdes.

12.1.3.2 PDV- Plano de Beneficio Definido

Em 19.08.2020, apds estudos legais e atuariais de praxe, com amparo nos elementos contidos no Processo n.” 00112-00029548/2019-10, a NOVACAP torna piiblico o Programa de
Desligamento Voluntirio - PDV 2020, mediante publicacio de Aviso no DODF e ampla divulgacdo de Regulamento préprio, elaborado em conformidade com o Decreto n® 40.433, de

2020.
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O PDV 2020 foi autorizado pelo Conselho de Administragio da NOVACAP (CONSAD) e ocorreu em duas etapas de adesio, sendo a primeira realizada entre 07.08.2020 a 16.09.2020.
Em Sessio Ordindria n® 4.534a, realizada em 19.11.2020, 0 CONSAD autorizou a reabertura do prazo de adesdo, no periodo improrrogdvel de 23 a 27.11.2020.

Os termos negocidvels de aprovagiio do PDV 2020 sdo aderentes ao modelo de plano de beneficio definido, em razio de que a NOVACAP na condigiio de entidade patrocinadora
assumiu a obrigacdo de fornecer os beneficios pactuados aos ex-empregados. Com vistas a garantir 08 recursos junto ao Governo do Distrito Federal com a finalidade de financid-lo
foram adotadas providéncias para assegurar o orgamento necessdrio a cobertura das despesas decorrentes. Apos os devidos tramites legais e estudos de viabilidade, por meio do Oficio
N" 5264/2020 - SEEC/GAB, de 05.08.2020, o Secretirio de Estado da Economia do Distrito Federal declarou anuéncia & Implementagdes do Programa de Desligamento Voluntdrio
(PDV), para o quinquénio de 2020 a 2025.

De acordo com o Regulamento Geral do PDV deverio ser pagos aos empregados que tiverem sua adesio homologada as seguintes verbas de cardter indenizatério, sem qualquer tipo de
incidéncia: a) Prémio Futuro Tempordrio (PFT), pelo periodo de 60 meses; b) Reembolso do Auxilio Satde até dezembro/2021; e c) Incentivo equivalente a multa contratual de 20% do
saldo para fins rescisérios do FGTS, também em 60 meses. Além disso, deverd ser pago o valor em peciinia do saldo dos dias de Licenca Administrativa Remunerada- LAR nio
gozados, também em 60 meses, sem qualquer incidéncia por ser também verba de cardter indenizatdrio, conforme dispde a Simula n® 136 do STJ. A conta “PDV- PLANO DE
BENEFICIO DEFINIDO” apresentou saldo de RS 18.599.166,76 em 31.12.2025.

12.1.3.3 Outras Provisdes a Curto Prazo

0 saldo da conta *OUTRAS PROVISOES A CURTO PRAZO", corresponde ao processo SEI n® 112.001.619/2011, com valor de R$ 2.000,00.

12.1.4 Demais Obrigagoes a Curto Prazo

Compreende as obrigactes da entidade junto a terceiros, para fins de consolidagiio com as contas nacionais do Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico - PCASP Federagio. A maior
variagdo registra-se na conta contdbil - Recursos Especiais a Liberar, na quantia de R$ 327.567.243,92, conforme notas de lancamentos 2025N103945 e 2025NL11914, constantes no
processo 00112.00000287/2025-02.

DEMAIS OBRIGACOES A CURTO PRAZO (em RS) 31.12.2025 31.12.2024

VALORES RESTITUIVEIS - CONSOLIDACAQ 7.665.157,94 9.090.430,12
VALORES RESTITUIVEIS - INTRA OFSS 4.804.947,60 394.046.,58
VALORES RESTITUIVEIS - INTER OFSS UNIAO 12.006.518,08 5.146.678,55
RECURSOS ESPECIAIS A LIBERAR 48.739.491,50 376.306.735,42
VALORES DECORRENTES DE INFRACOES LEGAIS E CONTRATUAIS 645.293,63 406.689,00
VALORES A DEVOLVER AO GDF 268.403,53 268.403,55
SALDO DE CONVENIO NAO UTILIZADO 27.120.212,37 3.659.525,51
TOTAL DAS PROVISOES A CURTO PRAZO 101.250.024.67 395.272.508,73

12.1.4.1 Valores Restituiveis — Consolidagio

Corresponde aos valores de terceiros ou retencoes em nome deles, para os quais seja fiel depositdria por caugdes ou garantias contratuais, cujos saldos ndo serdo deduzidos nos
demonstrativos consolidados OFSS, por parte da Subsecretaria de Contabilidade do Distrito Federal. A conta “VALORES RESTITUIVEIS - CONSOLIDACAQ” apresentou saldo de
R$ 7.665.157.94 em 31.12.2025.

12.1.4.2 Valores Restiluiveis — INTRA-OFSS

Entre os débitos da Companhia, registrou-se RS 4.804.947,60 relativos a passivos financeiros representativos de previsdes de saidas decorrentes de entradas transitérias por
consignagoes relativas s retengdes tributdrias, valores apreendidos por decisdes judiciais e depdsilos em juizo a serem, posleriormente, restituidos ao Tesouro do Distrito Federal. No
caso dos valores apreendidos, as develugdes ao Tesouro ocorrem em caso de éxito da NOVACAP em acoes de desbloqueio. Destaca informar a implantagdo dos novos procedimentos
de contabilizagio dos depdsitos judiciais, conforme capitulo 29 - Depésitos Judiciais ¢ Extrajudiciais, do Manual de Orientages sobre Langamentos Contdbeis no SIAC/SIGGO,

transferindo os respectivos saldos do ativo para contas de controles.

VALORES RESTITUIVEIS ~ INTRA - OFSS (em RS) 31.12.2025 31.12.2024
DEPOSITOS RETIDOS DE DIVERSAS ORIGENS 4.804.947 60 394.046.58
TOTAL 4.804.947 60 394.046.58

12.1.4.3 Valores Restilufveis — INTRA-OFSS UNIAO

Com saldo de RS 12.006.518,08, referentes as consignagdes com retengio de INSS — Servicos de Terceiros Pessoa Juridica, bem como Imposto de Renda, Contribuigio Social sobre o
Lucro Liquido, PIS e COFINS retidos na Fonte, a serem recolhidos ao Tesouro Nacional, nos termos da legislagéo aplicivel, observados os prazos legais.

12.1.4.4 Recursos Especiais a Liberar

O montante de RS 48.739.491.50 corresponde aos valores repassados pela Secretaria de Estado da Economia do Distrito Federal — SEEC/DF em 31.12.2025, conforme detalhado no
relatério Siggo/PSIAGS70, através do processo 00112-00000287/2025-02.

RECURSOS ESPECIAIS A LIBERAR (em R$) 31.12.2025 31.12.2024
REPASSES RECEBIDOS A MAIOR A DEVOLVER - PSIAGST0 48.739.491,50 376.306.735.42
TOTAL 48.739.491,50 376.306.735.42

12.1.4.5 Valores Decorrentes de Infragtes Legais e Contratuais
Em atendimento iis determinagbes do MCASP 8 Ed. (fls. 154 e 134) a Subsecretaria de Contabilidade do Distrito Federal parametrizou o STAC/SIGGO de modo a segregar em contas

separadas as operagdes intra-orgamentdrias definidas como tais aquelas realizadas entre drgdos e demais entidades da Administragio Pdblica integrantes do orcamento fiscal e da

Documento assinado digitalmente, original em https://www.dodf.df.gov.br



PAGINA 153 Diario Oficial do Distrito Federal N° 56, QUARTA-FEIRA, 25 DE MARCO DE 2026

seguridade social (OFSS), do mesmo ente federativo. Tais operagdes, nio representam novas entradas de recursos nos cofres piiblicos do ente (Distrito Federal), mas apenas
movimentagio de recursos entre seus orgios (INTRA-OFSS). Essas operages sdo eliminadas no processo de consolidacdo de contas da Unidade da Federacio a que se refiram,

Os langamentos foram programados por origem e destino, de modo a evidenciar os entes detentores do ativo e do passivo (atributo patrimonial). E necessitam de andlise de
conformidade por parte da NOVACAP, na qualidade de Unidade Gestora de destino, para fins de reconhecimento ou nio da legitimidade da cobranga (atributo financeiro), por meio do
processo de liquidacio da despesa.

O passivo mais relevante, no valor de RS 644.309,38, foi inicialmente langado pelo TBRAM/DF como direito (origem), em desfavor da NOVACAP (destino) em decorréncia de
emissdo de Autos de Infragiio que estio sendo conferidos, em processos individualizados. em agdo da Diretoria Juridica da NOVACAP junto & unidade de cobranca do IBRAM/DF.
Uma vez que um auto de infragao seja reconhecido como devido, efetiva-se a liquidagéo do valor, transterindo-se o saldo da conta de atributo patrimonial para a de natureza financeira

para fins de emissdo da ordem banciria de quitagio.

CONTA SUBCONTA (em R$) ATRIBUTO DA CONTA 31.12.2025 31.12.2024
INSTITUTO DO MEIO AMBIENTE E RECURSOS HIDRICOS DO
Sy I
280208-28208 DISTRITO FEDERAL PATRIMONIAL 644.309,58 406.689.00
130101-00001 SECRETARIA DE ESTADO DE ECONOMIA DO DF PATRIMONIAL 984,05 0,00
TOTAL 645.293,63 406.689,00

12.1.4.6 Valores a Devolver ao GDF

O montante de RS 268.403,55 comesponde a saldos de valores recebidos da Secretaria de Obras e Infraestrutura do Distrito Federal em 2017, em ressarcimento NOVACAP por
despesas pelo consumo de dgua e taxas de esgoto de prédio periencente @ NOVACAP, nido devolvido & Secretaria de Estado da Economia do Distrito Federal -~ SEEC/DF,
oportunamente, em razio de ter ecorrido blogueio judicial do saldo financeiro correspondente. A NOVACAP solicitou a liberacdo de saldo de empenho & SEEC/DF que permita a
regularizacio pelo reconhecimento da despesa correspondente, porém por limitacdes orcamentdrias governamentais, ainda nio foi possivel o atendimento do pleito.

12.1.4.7 Saldo de Convénio Nio Utilizado

OUTRAS OBRIGACOES A CURTO PRAZO — INTRA OFSS (em RS) 31.12.2025 31.12.2024

120001-12901 - FUNDO DA PROCURADORIA DO DISTRITO FEDERAL 20.942.487.52 1.900.943.19
150206-15206 — AGENCIA REG. DE AGUAS E SANEAMENTO BASICO DO DF — ADASA 1.758.582,32 1.758.582,32
170101-17901 - SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE DO DISTRITO FEDERAL 4.419.142,53 0,00
TOTAL 27.120.212,37 3.659.525,51

12.2 Passivo Néo Circulante

Demonstram-se pelos valores conhecidos ou calculiveis, acrescidos, quando aplicivel, dos correspondentes encargos e variaghes monetdrias incorridas, exceto no caso das provisdes
cujas estimativas em bases confidveis nos termos jd informados na nota 12.1.3 Provisdes.

12.2.1 Licenca Prémio (P - Contas a Pagar)

Refere-se @ concessio de Licenca Administrativa Remunerada, Clausula Trigésima Sexta do Acorde Coletivo de Trabalho, assinado em 13.12.2013, que atribuiu aos empregados do
Quadro de Empregos Permanentes - QEP a cada 035 anos de efetivo exercicio, 03 meses da referida licenca. Esse passivo somente se reverte em pectinia nos termos normativos e legais,

sujeitando-se a liberagio de subvengoes governamentais para esse fim. Em 31.12.2025, registravam-se, a esse titulo.

COMPDSICAQ 31.12.2025 31.12.2024
LICENCA PREMIO 20.408.259,11 23.155.601,61
TOTAL 20.408.259.11 23.155.601,61

12.3 Patrimdnio Liquido
A NOVACAP evidencia seu patrimdnio liquido em conformidade com a NBC TG 26 (RS5). demonstrando o interesse residual dos proprietdrios nos ativos da Companhia apos a

deduciio de todos os passivos, registrando redugio de R$ 130.756.355,88 no exercicio de 2025,

COMPOSICAO (em RS) 31.12.2025 31.12.2024
PATRIMONIO LIQUIDO 691.288.118,40 822.044.474.28
TOTAL 691.288.118.40 822.044.474,28

12.3.1 Capital Social

O capilal social subscrito e integralizado ¢ de R$ 26.713.076,28 e se subdivide em acdes, sem valor nominal, com a seguinte composi¢do aciondria:

’ PARTICIPACAO SOCIETARIA (em RS)
CONTA CONTABIL VALOR em 31.12.2025 (em RS) =
DF UNIAO

231210100 - CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO 26.713.076,28 14.991.378. 41 11.721.697.87
TOTAL 100,00% 56,12% 43,884
ACIONISTA QUANTIDADE DE ACOES | PERCENTUAL DE PARTICIPACAQ
DISTRITO FEDERAL 280.600 | 56,12%
GOVERNO FEDERAL - UNIAO 219.400 | 43,88
TOTAL 500.000 | 100.00%

12.3.2 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC)
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A Companhia possui recursos a titulo de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital - AFAC.

COMPOSICAD 31.12.2025 31.12.2024
ADIANTAMENTO PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL 7.272.937,00 7.272.937,00
TOTAL 7.272.937,00 1.272.937,00

12.3.3 Superdvits ou Déficits Acumulados

Superdvit acumulado do exercicio de 2025 no valor de R$ 445.264.239,39,

13 - DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - DRE

As receitas mais relevantes da NOVACAP sio as Transferéncias Governamentais, reconhecidas sob o regime de competéncia, de acordo com as inscrigdes de solicitagoes de repasses
governamentais de recursos, a cada etapa de execucdo dos servicos realizados até a data-base dos balangos, na medida em que todos os custos relacionados possam ser mensurados
confiavelmente. As receitas, ganhos, despesas e gastos abrangem fatos referentes a execucio orcamentiria e aos independentes da execugilo orcamentdria, os quais compreendem:

* Receitas e despesas relativas 4 execucio da dotacio dos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social (OFSS), consignada na Lei Orcamentdria Anual, com reflexos no balango
Orgamentirio;

# Receitas e despesas dependentes da execucio financeira relativas & operagio entre Orgdos, Fundos e Entidades do GDF, Integrantes do OFSS, por meio de descentralizagio
orgamentaria, com impacto na DRE.

Receitas e despesas independentes da execugio orgamentdria cuja contabilizagdo envolve os recursos que independem de autorizagdo legislativa, como as entradas compensatérias, no
alivo e passivo.

13.1 Receita de Servigos

Houveram receitas de servicos referente a servigos prestados de acompanhamento das Obras no TRT Regido 1.

01.01.2025a 01.10.2025 a M.01.2024 a 01.10.2024 a
CONTA (emR$)
31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
RECEITA DE SERVICOS 1.880.066,63 45.145,60 0,00 0,00
TOTAL 1.880.066,63 45.145,60 0,00 0,00

13.2 Remuneragio a Pessoal

No periodo acumulado, a conta apresentou uma redugio de RS 13.846.482,63, equivalente a 6.28%, em relagiio ao acumulado do mesmo periodo de 2024, As maiores mudangas
ocorreram em “VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL RGPS”, com reducdo de RS 15.648.621.40, representando 7,47%, reflexo de reajustes salariais e
progressoes funcionais concedidas no exercicio vigente. As demais subcontas apresentaram variacdes menores, compativeis com o comportamento habitual das despesas de pessoal ao
longo do exercicio.

Ao considerar apenas o quarto trimestre, observa-se uma variacio total de RS 1.898.116,14, equivalente a 3,33%. Esse decréscimo demonstra, principalmente, o impacto financeiro dos

reajustes salariais e 0 pagamento de diferencas de remuneragio decorrentes de acordos coletivos e beneficios varidveis registrados no perfodo.

01.01.2025 a 01.10.2025 a 01.01.2024 a 01.10.2024 a
CONTA (emRS)
31.12.2025 31,12.2025 31.12.2024 31.12.2024
REMUNERACAO A PESSOAL (233.993.918,45) (58.821.633.50) (220.147.435,80) (56.923.517.36)
TOTAL (233.993.918.45) (58.821.633.,50) (220.147.435,80) (56.923.517,36)

13.3 Encargos Patronais
Observou-se uma reducio de R$10.472.681.59, representando 9,69% de variacio do acumulado do periodo do exercicio anterior, na conta de “ENCARGOS PATRONAIS” no periodo
de 2025, devido & reducdo de gastos com custos adicionais sobre a folha de pagamento. No que se refere exclusivamente ao quarto trimestre, registrou-se uma aumento de RS

4.433.163.57, representando 16,20%, em comparagio ao mesmo periodo do exercicio de 2024

01012025 01102025 a 01012024 4 01.10.2024 a
CONTA (emRS)
31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31122004
REMUNERACAO A PESSOAL (97.599.687.53) (22.935.523.01) (108.072.369,12) (27.368.686,58)
TOTAL (97.599.687,53) (22.935.523,01) {108.072.369,12) (27.368.686.58)

13.4 Consumo de Materiais

Verificou-se um aumento no saldo acumulado de RS 365.892,03, equivalente a 0,65% em relagio ao acumulado do exercicio anterior, com os gastos com distribui¢io do material de
consumo, principalmente massa asfltica, brita granulada e areia, cabendo & NOVACAP aportar 0s insumos necessdrios para a recuperacio e reforma dos equipamentos e espacos
piiblicos designados pela Secretaria de Governo.

Quanto ao resultado trimestral, a variagdo observada foi de RS 5.979.704,54, representando 26,17%.

CONTA (em RS)

01.01.2025 a
31.12.2025

01.10.2025a
31.12.2025

01.01.2024 a
31.12.2024

01.10.2024 a
31.12.2024
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USO DE METERIAL DE CONSUMO (56.166,441,64) (16.869.365,30) (56.532.333,69) (22.849.269.84)
TOTAL (56.166.441,64) (16.869.5635,30) (56.532.333,69) (22.549.269,84)

13.5 Jetons e Gratificagdes a Conselheiros
Os gastos com servigos de terceiros Pessoa Fisica se limitaram ao pagamento de Jelons de Conselheiros, apresentando variagies de RS 24.006,58, no saldo acumulado, e R$ 12.059,46,

no quarto trimestre, sendo ambas as variagoes correspondentes abaixo de 7%.

01.012025 01.10.2025 a 01.01.2024 a 01.10.2024 a
CONTA (em R$)
31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
JETONS E GRATIFICACOES A CONSELHEIROS (772.283,36) (193.977,48) (748.276,78) (181.918,02)
TOTAL (772.283.36) (193.977.48) (748.276,78) (181.918.02)

13.6 Servicos de Terceiros - Pessoas Juridicas

Registra as despesas provenientes da prestagio de servigos por pessoas juridicas A NOVACAP, bem como da terceirizacio de servicos de zeladoria, jardinagem e urbanizagio das dreas
¢ equipamentos ptiblicos sob responsabilidade da Companhia. Esses dispéndios sdo essenciais para a continuidade das operagoes e para a execugio de projetos que demandam mao de
obra (erceirizada e suporte éenico nio disponivel no quadro proprio de pessoal.

No periodo de 2025, os gastos com “Servigos de Terceiros - Pessoas Juridicas” totalizaram RS 775.379.616,76, representando um acréscimo de RS 163.541.640,67, 26,73%, em relagio
ap mesmo periodo de 2024,

Apresenta uma redugio de gastos de 17.24% em comparagdo aos perindos correspondentes do 4° trimestre de 2025/2024.

; 01.01.2025a 01.102025 a 0101.2024a 01102024
SERVICOS TERCEIROS PESSOA JURIDICA (em RS)
31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS (287.571.388,24) (87.279.188.97) (209.057.956,21) (61.942.685.21)
SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E (169.816.528.42) (32.749.162.62) (124.620.203,78) (43.846.97157)
OPERACIONAL
MANUTENCAQ E CONSERVACAQ DE ESTRADAS E VIAS (207.764.737.93) (77.078.322,54) (204.240.186,88) (72.907.136,94)
PROGRAMA DE ALIMENTACAO DO TRABALHADOR (23.043.990.73) (5.768.789.54) (24.264.886,04) (5.886.706,54)
SERVICOS DE LIMPEZA E CONSERVACAQ (20917.523.17) (9.722.023.46) 0,00 0,00
VIGILANCIA OSTENSIVA (16,798.569.48) (5.943.218,42) (6.000.921,91) (3.532.21545)
FRETE E LOC.VEICULOS POR NECESSIDADE DO SERVICO (15.392.527,03) (6.448.739.03) (15.597.653,25) (3.720971,79)
PLANTIO E REFLORESTAMENTO (9.167.508,97) (1511218385 (3.683.870.07) (725.813,40)
MANUTENCAO E CONSERVACAO E INSTALACAO DE
. (8.506.171.44) (2.224.339,08) (9.587.142,88) (2.343.133.28)
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
SERVICOS DE AGUA. ESGOTO, ENERGIA, GAS E OUTROS (4.269.684,08) (888.220.99) (4.241 638 64) (839.153,61)
SERVICOS RELACIONADOS A TECNOLOGIA DA
: (4.007.362.91) (1.222.402,49) (3.761.303,32) (1.506,440,31)
INFORMACAO
SERVICOS DE TRANSPORTE (2.816.467.83) (796.848.94) (2.947.164,18) (907,365,12)
MANUTENCAOQ E CONSERVACAO DE BENS IMOVEIS (1,566,408 31) (518.957.06) (196.866,20) (42243 68)
SERVICOS DE ABASTECIMENTO DE FROTA DE VEICULOS (1.299.240.66) (389.630,15) (1.523.660.87) (424.023.90)
SERVICO MEDICO-HOSPITALAR, ODONTOLOGICO E _ _
(937.307,98) (281.656,69) (1.053.728,40) (263,778.91)
LABORATORIAL
LOCACOES (711.036,32) (265.235,79) (247.217,12) 121.168,59
ARMAZENAGEM (197390.70) 0.00 (05.48791) 92.175,70
TRANSPORTES DE SERVIDORES (91.879,10) 0.00 (34.966,55) 60.521,36
ASSINATURAS DE PERIODICOS E ANUIDADES (6.993,48) 0,00 (13.283.48) 21.683,07
PASSAGENS PARA O PAIS (2.119,20) 0,00 (35.766,62) (35.766.62)
PROMOCAO 0,00 0,00 0,00 35.766,62
ANUIDADES E TAXAS EM ASSOCIACOES, FEDERACOES E
0,00 0.00 (557.883,67) (557.883,67)
CONSELHOS
CAPATAZIA, ESTIVA E PESAGEM 0.00 0.00 0.00 7.619.04
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MANUTENCAO E CONSERVACAO DE BENS MOVEIS 0.00 0,00 (9.566,11) (9.566.11)
CONDOMINIOS (474.780.78) (474.780.78) 0,00 0,00
EXPOSICOES,  CONGRESSOS,  CONFERENCIAS  E

z 0,00 0,00 (66.600,00) (66.600.00)
ESPETACULOS
TOTAL (775.379.616.76) (233.562.744,40) (611.837.976,09) (199.219,521,73)

13.7 Despesas / Reversdes de Provisies

Em conformidade com a NBC TG 25 (R2) - Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, destaca-se neste exercicio o registro do PDV - Plano de Demissao Voluntiria. A

NOVACAP reconhece, em contrapartida as obrigagdes decorrentes de processos judiciais em que figure como polo passivo, a despesa (VPD) correspondente sempre que tais agdes

sejam classificadas pela Diretoria Juridica como de risco de perda provivel, As reversdes de provises siio efetuadas em caso de decisdes judiciais favordveis 3 Companhia.

01.01.2025a 01.10.2025 a 01.01.2024 a 01.10.2024 a
CONTAS (em R$)

31.12.2025 31122025 31.12.2024 31.12.2024
VPD DE PROVISAO PARA RISCOS CIVEIS (101.247.630.77) (28295.125.%) (35.854.556,01) (35.079.370,40)
VPD DE PROVISAO PARA RISCOS TRABALHISTAS (7.173.436,61) (2.616.294.38) (58.498.973,14) (947.714.41)
DESPESAS COM DEPRECIACOES E AMORTIZACOES (4.807.023.88) (1.216.081,21) (4.598.998,46) (4.598.998,46)
DESPESAS TRIBUTARIAS (75.493.55) (74.641.42) (25.550,39) (174.221,78)
REVERSAO DE OUTRAS PROVISOES 8.635.477.29 728.101.09 4.984.433,76 8.403.976,71
VPD DE PROV. PARA RISCOS CIVEIS EMPRETEIROS 0,00 0.00 0.00 2232666
VPD DE OUTRAS PROVISOES 0,00 0,00 0.00 (3.06L.881.11)
VPD DE PLANO DE DEMISSAO VOLUNTARIA- PLANO DE

, (62.844.502.64) (51.530.461,98) 0,00 0,00

BENEFICIO DEFINIDO
REVERSAO DE PROVISOES PARA RISCOS CIVEIS 113.919.315.22 92.493.839.06 596.127.68 596.127,68
REVERSAO DE PROVISAO PARA RISCOS TRABALHISTAS 3274.967.25 964.637.88 891.183.16 891.183,16
TOTAL (50.318.327,69) 10.453.973,76 (92.506.333,40) (33.948.571,95)

13.8 Resultado da Incorporacdo / Desincorporagdo de Ativos e Passivos

A conta “Resultado da Incorporagio/Desincorporagido de Ativos e Passivos™ registra os efeitos liquidos decorrentes da incorporagio de ativos e da desincorporagio de passivos no
perfodo. No comparativo entre os exercicios de 2024 e 20235, verificou-se uma variacio de R$ 137.210.210,64, correspondendo a 25,18%. Referente ao saldo acumulado apurou-se uma
variacdo total de RS 64.302.957,79, correspondendo a uma reducdo de 31.11% em relacdo ao mesmo periodo de 2024, Essa mutacio resulta, em grande parte, do reconhecimento
contabil de “Transferéncias Ndo Financeiras Concedidas — Independentes de Execugio Orgamentaria” em RS 99.677.176,06, representando 18% de variacio, “Outros Ganhos com
Incorporagao de Ativos”, em RS 28.580.5235,88, que representa 335% de variagdo, “Ganhos com Desincorporagao de Passivos — Consolidagio”, em R$ 493.940,89, correspondendo a

6.843% e uma constituicdo de RS 4.486.922.67 em “Créditos a Receber — Curto Prazo™, Essas movimentagoes evidenciam ajustes patrimoniais expressivos, especialmente relacionados

ao reconhecimento de ganhos pela consolidagio de passivos e pela incorporagio de novos ativos.

RESULTADO LIQUIDO NA INCORPDRACRO DE ATIVOSE 01.01.2025 a 01.10.2025 a 01.01.2024 a 01.10.2024 a
DESINCORPORACAO DE PASSIVOS (em RS) 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024

TRANBUBSENEIAY N0 HNANCHRSY EORCEDIDAS - (453.972.124.81) (132.074.122,33) (553.649.300.87) (203.948.682,59)
INDEPENDENTES DE EXEC ORC
BAIXA DE IND.DANOS CAUSADOS AO PATRIM. (260.950.41) (259.519,56) (1.606,96) (242.24)
RESSARCIMENTOS 0,40 0.00 0,00 0.00
INDENIZACOES 494722 0.00 212394 (112.776.81)
DESINCORPORACAO DE OUTROS CREDITOS A RECEBER E
VALORES A CP 129.606,28 0,00 68.393,52 67.159,45
RESSARCIMENTOS 191.626,48 76.877.33 114.900.75 4650723
GANHOS COM DESINCORP. DE PASSIVOS - CONSOLIDACAO 501.159.23 0,00 721834 721834
CREDITOS A RECEBER - CURTO PRAZO 4.486.922,67 192937 0,00 (308,47)
OUTROS GANHOS COM INCORPORACAO DE ATIVOS 37111.746.25 (14.212.918,75) §.531.22037 (2.739.221.48)
BENS DE ESTOQUE 0,00 0,00 13874 | 0,00
GANHO LIQUIDO COM ALIENACAQ DE BENS MOVEIS 4.084.721,50 4.084.721,50 0,00 0,00
RECURSOS A RECEBER DE OUTROS ORGAOS 5.643.66 5.643.66 0,00 0.00
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TOTAL ' (407.716.701,53) (142.377.388,78) (544.926.912,17) (206.680.346,57)

13.9 Receitas Financeiras

As Receitas Financeiras representam os ganhos obtidos pela entidade decorrentes de aplicagdes de recursos, atualizagdo monetdria de créditos, recuperagio de tributos e demais
rendimentos financeiros ndo operacionais. Esses valores refletem a rentabilidade de ativos financeiros e o reconhecimento de ajustes patrimoniais de natureza monetdria, compondo o
resultado financeiro do exercicio. No acumulado do exercicio de 2025, verificou-se uma variagdo total de R$ 779.356,72, o que corresponde a um crescimento de aproximadamente
49.82% em relacao ao mesmo periodo de 2024,

Durante o periodo, as receitas financeiras apresentaram variagio significativa, principalmente nas contas: “Outras Variagoes Monetdrias — Créditos por Danos ao Patrimonio”, que
registrou aumento de RS 501.157.67, decorrente do reconhecimento de créditos indenizatorios referentes a danos patrimoniais; “Tributos a Recuperar”, no montante de RS 128.814,75,
resultante da recuperacdo de tributos pagos a maior em exercicios anteriores; ¢ “Participagdes Societirias pelo Método de Custos”, que apresentou redugdo de RS 1.500.883.31,
equivalente a 95,95%, refletindo menor rentabilidade nas participagoes mantidas.

Considerando apenas a comparagao entre os exercicio de 2024 e 2025, observou-se aumento de R$ 1.472,036,33, correspondente a 96,.87%.

01.01.2025a 01.10.2025 a 01.01.2024 a 01.10.2024 a
CONTAS (em RS)
31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS (30.990,50) 0,00 . (3.857,42) (1.066,46)
MULTAS INDEDUTIVEIS (200.953.09) (200.953,09) . (29.100,27) 0,00
JUROS (51.841,10) (51.841,10) | 0,00 0,00
SERVICOS BANCARIOS (3.060,00) 13.060,00) (6.120,00) (3.060,00)
MULTAS DEDUTIVEIS 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL (286.844,69) (255.854.19) . (39.077.69) (4.126,46)

13.10 Transferéncias Correntes

Sio transferéncias de bens e rendas recebidas para manutencio do consumo de rotina da Companhia e no cumprimento de suas atribuicoes estatutrias com servicos ¢ materiais
aplicados como despesas correntes, em agdes de zeladoria e urbanismo de regides e equipamentos piblicos do Distrito Federal.

Durante o quarto trimestre, observou-se uma redugio de R$ 65.943.485,06, equivalente a aproximadamente 11.43%, em relagéo ao saldo acumulado do periodo. Quando comparados
especificamente os exercicio de 2024 e 2025, a variagdo foi de R$ 309.514.511,33, 15%. Essa variagio decorre, principalmente, da diminuicéio dos repasses recebidos do Governo do
Distrito Federal, reflexo do ajuste orgamentdrio e da realocagiio de recursos para outras dreas prioritdrias de investimento piblico em 2025. Aleém disso, a execugio de convénios e

programas especificos fol menor neste exercicio, impactando diretamente o volume de transferéncias recebidas pela NOVACAP.

01.01.2025a 01.10.2025 a 01.01.2024 a 01.10.2024 a
CONTA (em R$)
31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.747.922.313.13 510.794.238 66 2.057.436.824.46 576.737.723.72
TOTAL 1.747.922.313.13 510.794.238.66 2.057.436.824.46 576.737.723,72

13.10.1 Valores Diferidos - Baixa
Os valores diferidos sio baixados quando se identifica a necessidade de reducdo de subvencdes a receber baseadas em estimativas de longo prazo que requisitam a liberacdo de recursos
pela SEEC/DF, em favor da NOVACAP. No perfodo foi registrado a haixa total no valor de RS 29.238.283,84. Tratando apenas a comparaciio entre os quartos trimestres de 2024 e

2025, observa-se uma reducao de RS 40.926.518,70, 563,75%, evidenciando baixa total dos valores diferidos no trimestre atual.

01.01.2025a 01.10.2025 a 01.01.2024 a 01.10.2024 a |
CONTA (emR$)
31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
VALORES DIFERIDOS - BAIXA 0,00 33.692.476,20 (29.238.283,84) (7.234.042,50)
TOTAL 0,00 33.692.476,20 (29.238.283,84) (7.234.042,50)

13.10.2 Transferéncias Recebidas Independentes De Execugdo Orcamentdria — Intra

A variagao do acumulado até 31.12.2025 foi de R$ 55.343.480,72, representando 64,76%, entre 2024 e 2025. Considerando apenas o quarto trimestre, foi apurada uma redugio de RS
521,72, correspondendo a 42,70%, frente a0 mesmo trimestre do exercicio anterior. O valor total de receitas recebidas da Subsecretaria do Tesouro do Distrito Federal, corresponde i
quitacdo de restos a pagar de exercicio anterior, bem como de conversio em receita da NOVACAP, de saldos da conta do passivo representativa de depdsitos judiciais a restituir ao
Tesouro do Distrito Federal, registrada quando do recebimento das transferéncias financeiras para tal finalidade, devido a utilizacdo de tais depositos para a quitagio de acdes

trabalhistas em que a Companhia restou vencida.
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01.01.2025a 01102025 a 01.01.2024a 01.10.2024 2
CONTA (emRS)
31122025 31122025 31122024 31.12.2024
TRANSF. RECEBIDAS INDEPENDENTES DE EXERC.
ORCAMENTARIA - INTRA 140.809.373.77 700,00 85.465.893.05 122172
TOTAL 140.809.373,77 700,00 85.465.893,05 1217 |

13.10.3 Valores Diferidos — Inscrigio

As inscrigdes de valores decorrem do aumento das estimativas de subvengdes que demandam a liberagio de recursos pela SEEC/DF, em favor da NOVACAP, para custeio das despesas
do exercicio reconhecidas em contrapartida dos passives, em observincia as apropriagoes por compeléncia. As receitas por solicitagdes de recursos diferidos variam conforme os gastos
aincorrer. Constatou-se uma redugio de RS 364.549.397.69, representando 92,63%, em relagio ao acumulado do periodo anterior. Entretanto, ao considerar apenas o quarto trimestre,

foi reconhecida uma variagio de R$ 53.506,276,56, representando 88,33%, entre os periodos de 2024 e 2025,

01.01.2025 a 01.10.2025 a 01.01.2024 a 01.10.2024 a
CONTA (em RS)
31.12.2025 31122025 3112.2024 31.12.2024
VALORES DIFERIDOS - INSCRICAO 20.006.559.88 7.066.196,20 303.555.957.57 60.572.472.76
TOTAL 29.006.559.88 7.066.196,20 393.555.957.57 60.572.472.76

13.10.4 Repasse Recebido

O valor refere-se as transferéncias financeiras recebidas da Subsecretaria do Tesouro do Distrito Federal e correspondéncias de créditos da execucdo orcamentdria na condicdo de
repasses vinculados ao custeio das atividades da NOVACAP do proprio exercicio. Foi constatado que o resultado acumulado até 31.12.2025 apresentou um acréscimo de RS
29.546.878,20, representando 1,84% em relagio ao mesmo periodo de 2024; entretanto, ao focalizar especificamente os quartos trimestres de 2024 ¢ 2025, houve uma redugio de RS

53.363.205.48, correspondendo a 10,20%, o que permite reconhecer variacdes significativas no comportamento dos repasses ao longo do exercicio.

01.01.2025a | 01.10.2025a 01.01.2024 a 01.10.2024 a
CONTA (emRS$)
31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
REPASSE RECEBIDO 1.578.106.379 .48 | 470.034,866,26 1.607.653.257,68 523.398.071,74
TOTAL |.578.106.379,48 ] 470.034.866,26 1.607.653.257,68 523.398.071,74

13.11 Transferéncias de Capital

Referem-se a repasses governamentais para investimentos ou aplicagdes de recursos em infraestrutura, mediante celebragdo de convénios ou por descentralizagdes de recursos. Os
recursos recebidos por meio de transferéncias de capital foram aplicados em obras e servigos de infraestrutura. Em 31.12.2025 foi apresentado uma redugdo de R$ 5.171.276,05 em
relagio a 31.12.2024, o que representa uma queda de aproximadamente 64.91%. Essa variagio decorre, principalmente, da diminuicio dos repasses de “Transferéncias Voluntarias —

Inter OFSS — Unido”, reflexo da finalizagdo ou da redugio de convénios especificos voltados a investimentos em infraestrutura firmados no exercicio anterior,

01.01.2025a 01.10.2025 a 01.01.2024 a 01,10,2024 a
CONTA (em R$)
31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
TRANSFERENCTAS VOLUNTARIAS — INTER OFSS - UNIAQ 2.795.658,95 1.092.635.52 7.966.935,00 3.548.611,28
TOTAL 2.795.658,95 1.092.635,52 7.966.935,00 3.548.611,28

13.12 Lucro/Prejuizo Liquido do Exercicio
Em 31/12/2025, a Companhia teve suas despesas subsidiadas pelo Tesouro do Distrito Federal e, por critérios contdbeis, apurou prejuizo de RS 136.080.006,98.

< 01.01.2025a 01.10.2025 a 01.01.2024 a 01.10.2024 a
COMPONENTES DA APURACAO (em RS)
31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO (136.080.006.98) (59.824.503,73) (35.717.755,62) (318.411.285,84)

14 - DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

O resultado financeiro ¢ demonstrado pelo confronto entre ingressos e dispéndios, orgamentirios e extraorcamentirios, que alteram as disponibilidades da Companhia e se evidenciam
na Demonstragio dos Fluxos de Caixa — DFC e no Balango Financeiro.

A NOVACAP adota método indireto por meio do qual os fluxos de caixa demonstram a conciliacio do resultado contdbil do periodo, ajustado pelos itens econdmicos, cujos efeitos de
transagdes nio envolvem caixa, pelos efeitos de quaisquer deferimentos ou apropriagdes por competéncia sobre recebimentos de caixa ou pagamentos em caixa operacionais passados

ou futuros, e pelos efeitos de itens de receita ou despesa associados com fluxos de caixa das atividades de investimento ou de financiamento.
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14.1 Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

A NOVACAP obriga-se i apresentaciio da Demonstragio dos Fluxos de Caixa pelo método indireto.

COMPOSICAD (em R$)

31.12.2025

31.12.2024

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

(402.385.978,03)

410.594.736,26

14.2 Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos

Os recursos oriundos do Tesouro do DF por repasses registrados na condigio de subvengoes governamentais respaldam os compromissos provisionados da entidade, Assim, as entradas

e saidas de caixa observadas referem-se exclusivamente a repasses e pagamentos vinculados a essas subvengdes, sem envolver operagdes tipicas de captacdo ou amortizagio de recursos

financeiros. Dessa forma, nio se verificou movimentagdo liquida nas atividades de financiamento no quarto trimestre, resultando em saldo final nulo.

COMPOSICAD (em RS) 31.12.2025 31.12.2024

Ingressos/Desembolsos 90.326.805,56 (86.975.935,47)
RECURSOS A RECEBER - SUBVENCOES (INTRA-OFSS) 90.326.805,56 (86.975.935.47)
Ingressos/Desembolsos (90.326.805.56) 86.975.93547
PDV - PLANO DE BENIFICIO DEFINIDO 36.513.663,83 (24.312.066,18)
LICENCA PREMIO LAR - CONTAS A PAGAR (2.747.342,50) 12.303.989,71
PROVISAQ PARA RISCOS CIVEIS A LONGO PRAZO - CONSOLIDACAQ (124.093.126,89) 67.011.926,14
PROVISAO PARA PAGAMENTO DE AUTOS DE INFRACAO RECORRIDOS 0,00 32.845.507.72
FORNECEDORES NAQ PARCELADOS A PAGAR 0,00 (31.024.40)
PARCELAMENTO DE REFIS 0,00 (844.397.52)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 0,00 0,00

14.3 Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos

Ao término do exercicio, observou-se a aplicagdo de recursos em investimentos, em razio da aquisicdo de imobilizados, intangiveis e na realizagdo de obras em andamento - bens de

uso comum do povo a classificar.

COMPOSICAD (em R$)

31.12.2025

31.12.2024

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOAIXADAS ATIVIDADES DE

13.473.648,96

(8.725.681,63)

14.4 Geragdo Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa

No quarto trimestre de 2025, a Companhia registrou geragio liquida de caixa e equivalentes de caixa de R$ -388.912.329.07, representando uma redugio de RS 790.781.383,70,
196,77%, em relagdo a geracio liquida do mesmo perfodo de 2024, de R$ 401.869.054,63. Essa piora decorre, principalmente, do aumento das saidas de caixa operacionais, decorrente

de maior volume de pagamentos a fornecedores, encargos trabalhistas ¢ obrigagdes financeiras, além de desembolsos mais expressivos em investimentos. Em contrapartida, no

exercicio anterior, o caixa havia sido estimulado por entradas operacionais elevadas e menor necessidade de gastos correntes, resultando em posicio de liquidez mais oportuna.

COMPOSICAD (em RS) 31.12.2025 31.12.2024
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA - FINAL 35.583.382,33 42449571140
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA - INICIAL 424.495.711 40 22.626.656,77

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA (388.912.329.07) 401.869.054.63
15— DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Representa itens de receita e despesa que nio transitam pelo resultado do exercicio, em conformidade com a NBC TG 26 (R5).
COMPOSICAO (em RS) 31.12.2025 31122024
LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO (136.080.006.98 ) (35.717.755,62)
AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES 1.315.449.24 221.138.129.90
REALIZACAO DO AJUSTE DE AVALIACAO PATRIMONIAL 4.008.201,86 (661.637.41)
RESULTADO ABRANGENTE (130.756.355,88) 184.758.736.87

15.1 Ajustes de Exercicios Anteriores

A soma algébrica de R$ 1.315.449,24, registrada como ajuste de exercicios anteriores, decorre da obrigatoriedade de utilizagio pela NOVACAP em atendimento ao CPC 23 - Paoliticas
Contdbeis, Mudanga de Estimativa e Retificacio de Erro. O ajuste refere-se i adocio de prdticas contdbeis que nio haviam sido aplicadas adequadamente em exercicios anteriores,
conforme exigido pelas normas vigentes, ¢ foi reconhecido diretamente no patriménio liquido de abertura do exercicio, sem impacto no resultado do periodo corrente. Esse
procedimento visa assegurar a fidedignidade e comparabilidade das demonstragdes contibeis da Companhia, refletindo de forma adequada os efeitos de corregdes identificadas em

exercicios anteriores.
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As movimentagtes mais relevantes compreendem ajustes contibeis a seguir:

COMPOSICAO (emR$) 31.12.2025
237110100 - AJUSTES FINANCEIROS DE REPASSE RPNP 815.734,84 |
237110315 - JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO E OUTROS AJUSTES 839.717.90 |
237110326 - AJUSTES PARA REGULARIZACAO DE SALDO CONTABIL 0,01} |
237110327 - AJUSTES DE EXERCICIO ANTERIORES REF, REPASSES A RA'S (3.657.413.02) :
237110334 - BAIXA PARCIAL DA 2019NL02939, RELATIVA A BLOQUEIO JUDICIAL CIVEL 49.161,13 .
237120100 - AJUSTES CONTABEIS DE REPASSE A MAIOR A DEVOLVER - SEI N.” 001 12-00000287/2025-02 351.997.250.63 |
237210100 - REGULARIZACAQ/AJUSTE DE PROVISOES DE DIVERSAS NATUREZAS 21.976.703,18 |
237210200 - DEPRECIACOES DE EDIFICACOES (21.604.846,35) |
237210301 - AJUSTES DA CONTA CONTABIL “VALORES A COMPENSAR™ (172.863.81) :
237210311 - TRIBUTOS A RECUPERAR / AJUSTE PARA BAIXA DO SALDO DA CONTA (198.991,02) :
237220100 - AJUSTES SUBVENCOES SOBRE PROVISOES EXERCICIO ANTERIORES (127.438.551.81)
237220303 - AJTUSTES SUBVENCOES SOBRE PROVISOES EXERCICIO ANTERIORES (338.768.218,58) |
AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES 1.315.449,.24

Relacionados ajustes referentes a subvengdes governamentais, juros sobre capital proprio e regularizacbes de provisdes. Entre os principais ajustes destacam-se. sobretudo, reversoes e
reclassificacOes de subvengdes de curto e longo prazo, totalizando valores expressivos registrados decorrentes da revisio de langamentos realizados em exercicios anleriores; ajustes
contabeis na conta “Repasse a Maior a Devolver”, no montante de RS 351.997.250,63, conforme processo SEI 00112-00000287/2025-02.

15.2 Realizacho do Ajuste de Avaliagio Patrimonial

Os registros de saldos nessa conta totalizaram R$ 4.008.201.86 e se referem & rotina de procedimentos de realizacio do Ajuste de Avaliagio Patrimonial, na proporcdo da depreciagio

das edificagdes que foram objeto se ajuste ao custo atribuido, em 2017, nos termos da legislagao aplicivel.

Fernando Rodrigues Ferreira Leite José [tamar Feitosa Geraldo Alves Campolina
Diretor Presidente Diretor de Suporte Chefle do Depart, de Contabilidade
CPE13] 30 0 CRE 333,00 Hie CRC 07914/DF-0

Relatirio dos Auditores Independentes acerca de Demonstracoes Contdbeis de 31/12/2025

1. Opinidio sem ressalva

Examinamos as demonstracbes contibeis do NOVACAP —~ COMPANHIA URBANIZADORA DA NOVA CAPITAL, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2025, demonstraciio do resultado do exercicio, demonstragio das mutages do patrimonio liquido, demonstragdes dos fuxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contdbeis. Em nossa opinido, as demonstragdes contibeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicio patrimonial e financeira da NOVACAP — COMPANHIA URBANIZADORA DA NOVA CAPITAL, em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagies € os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

2, Base para opinifio sem ressalva

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segio a
seguir, infitulada “Responsabilidades do auditor pela auditonia das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagdo a Entidade, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades élicas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido sem ressalva,

3. Outras informagées que acompanham as demonstrages contabeis e o relatério do auditor

A Administragdo da NOVACAP ¢ responsdvel por outras informagdes que acompanham as demonstragoes contdbeis. A entidade, devido as suas caracteristicas especificas, possui
estrutura ¢ forma de apresentagio propria das demonstrages contdbeis, ndo apresentando outras informagfes. Neste sentido niio temos nada a relatar.

3.1. Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstrages contdbeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, apresentadas exclusivamente para fins de comparabilidade, foram examinadas por nos, cujo Relatorio de
Auditoria foi emitido sem modificagio de opinido.

3.2, Demonstraciio do Valor Adicionado

Revisamos também, a demonstragdo do valor adicionado (DVA) individual referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaborada sob a responsabilidade da administracio
da NOVACAP essa demonstragio foi submetida aos mesmos procedimentos de revisao descritos anteriormente e. com base em nossa revisdo, nio temos conhecimento de nenhum fato
gue nos leve a concluir que nilo foi elaborada, em seus aspectos relevantes, de forma consistente com as informagdes contdbeis intermedidrias, individuais, tomadas em conjunto.

4. Responsabilidade da administracio e da governanca pelas demonstracdes contabeis
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A administragio ¢ responsdvel pela elaboragio e adequada apresentacio das demonstragdes contdbeis de acordo com as préiticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboracio de demonstraces contdbeis livres de distor¢io relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,

Na elaboragio das demonstragdes contdbeis, a administragdo é responsdvel pela avaliagio da capacidade de a NOVACAP continuar operando, divulgando, quando aplicivel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragoes contdbeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a
NOVACAP ou cessar suas operagdes, ou nio lenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes,

Os responsiveis pela governanca da NOVACAP séo aqueles com responsabilidade pela supervisio do processo de elaboragiio das demonstragdes contibeis.

5. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sio obter seguranca razodvel de que as demonstragoes contdbeis. tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel € um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras ¢ internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgOes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou ero e sio consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisoes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragoes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e intemacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distorio relevante nas demonstragoes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a (ais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nio deteccio de distor¢do relevante
resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, jd que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacio, omissio ou representagbes falsas
intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para plangjarmos procedimentos de auditoria apropriados s circunstincias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles internos da NOVACAP.

+ Avaliamos a adequagio das politicas contibeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contibeis e respectivas divulgagdes feitas pela administrago.

+ Concluimos sobre a adequagio do uso, pela administragio, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relacio a eventos ou condigoes que possam levantar divida significativa em relacio & capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atenciio em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes contdbeis ou incluir modificagiio em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estio fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigoes futuras podem
levar a NOVACAP a niio mais se manter em continuidade operacional,

+ Avaliamos a apresentagiio geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes contdbeis, inclusive as divulgagdes e se as demonsiragdes contdbeis representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacio adequada.

Comunicamo-nos com os responsidveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,

inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Brasilia/DF, 03 de margo de 2026,

AUDIMEC — AUDITORES INDEPENDENTES §/8
CRC/PE 000150/0

Luciano Gongalves de Medeiros Pereira
Contador - CRC/PE 010483/0-9 “S"PR
Socio Sénior — CNAI 1592

Phillipe de Aquino Pereira
Contador - CRC/PE 028157/0-2 “S"PR
CNAIL 4747

DECISAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
Sessio n 2,603, realizada em 17 de marco de 2026,
PROCESSO N 00112-00000230/2026-86
INTERESSADO: COMPANHIA URBANIZADORA DA NOVA CAPITAL DO BRASIL - NOVACAP
ASSUNTO: PRESTACAO DE CONTAS ANUAL DE 2025
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O Conselho de Administragio (CONSAD) da Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil (NOVACAP), tendo em vista os relatérios da Auditoria Independente (196321633) e
da Auditoria Interna (195625550) sobre as Demonstragdes Contdbeis referentes ao exercicio de 2025, bem como a opinido favordvel proferida pelo Conselho Fiscal (197165378 ¢
197165488, DECIDE: 1 - APRECIAR, nos termos do art. 19, inciso I1, do Estatuto Social da NOVACAP, as Demonstragoes Contibeis do exercicio findo em 31/12/2025, conforme os
documentos apresentados no Processo n” 00112-00000230/2026-86. I - RECOMENDAR: i. Que seja novamente instada a Diretoria, como jd requerido por este Conselho em
trés outras oportunidades, um plano escrito e validado pelas dreas técnicas responsdveis referentes aos cuidados permanentes de atengdo e manutengdo da drea tombada de Brasilia,
plano este que deve detalhar os servigos a serem executados, sua periodicidade e seus respectivos custos para que a Companhia contribua de forma, efetiva, para a manutencio desse
importante patrimdnio nacional; 11, Que a Diretoria Executiva, em conjunto com a Auditoria Interna, acompanhe ¢ saneie durante o exercicio de 2026 as recomendagdes incluidas no
item 03 do Relatdrio de recomendagdes da Auditoria interna, bem como informe a esse conselho se houve o adequado saneamento dos pontos trazidos pela Auditoria Interna por meio
do Relatorio n” 001/2025; 1ii. Que a Diretoria Executiva, nos meses de maio ¢ outubro traga o conhecimento do Conselho o andamento dos trabalhos para atendimento das
determinagoes contidas nos itens i e i do voto do relator (197702635), devendo desde jd essa determinagdo constar no calenddrio de reunioes de 2026; iv. Que seja fixado por este
Colegiado em consenso com a Diretoria Executiva prazo fatal para apresentagio do Plano Integrado de Agdo referente a drea tombada de Brasilia. 11T - ENCAMINHAR o processo,

com as Demonstragoes Contdbeis referentes ao exercicio de 2025 (00112-00000230/2026-86), para andlise e aprovagio da Assembleia Geral da NOVACAP.

KALINE GONZAGA COSTA

Presidente do Conselho de Administragao

FERNANDO RODRIGUES FERREIRA LEITE LEONARDO HENRIQUE MUNDIM MORAES OLIVEIRA
Conselheiro de Administragio Conselheiro de Administragio
OSNEI OKUMOTO JUNIOR DIVINO FIDELES
Conselheiro de Administragio Conselheiro de Administragio
RITA DE CASSIA OLIVEIRA ALBUQUERQUE MARIANA MENDES RODRIGUES
Conselheira de Administragio Conselheira de Administragdo
ADLER ANAXIMANDRO DE CRUZ E ALVES KAMYLA SILVA TEIXEIRA
Conselheiro de Administragio Conselheira de Administracio
CLEBER MONTEIRO DANIELE CORREA CARDOSO
Conselheiro de Administragio Conselheira de Administracio

DECISA0 DO CONSELHO FISCAL

Sessdo n® 921° realizada em 12 de marco de 2026.
PROCESSO N™ 00112-00000230/2026-86
INTERESSADO: COMPANHIA URBANIZADORA DA NOVA CAPITAL DO BRASIL - NOVACAP
ASSUNTO: DEMONSTRACOES CONTABEIS DE 2025 — PRESTACAO DE CONTAS ANUAL
O Conselho Fiscal, neste ato, acolhe por unanimidade, o VOTO do Relator (197165378), considerando o que consta nos autos do Processo n * 00112-00000230/2026-86, & vista das
verificagdes realizadas ao longo de todo o exercicio social, € de opinido que os referidos documentos societdrios refletem adequadamente, em todos os aspectos relevanies, a situagio
patrimonial e financeira da Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil - NOVACAP, e retinem condicoes de ser submetidos a apreciagio e aprovagio dos Senhores Acionistas
da empresa, exceto pelos apontamentos apresentados pela Auditoria Interna.
ENCAMINHEM-SE os autos ao Conselho de Administragio para conhecimento.

Relator: Jiilio César Fatureto de Brito - Conselheiro Fiscal

Jiilio César Fatureto de Brito

Conselheiro Fiscal

Amanda Elias Castro Jodo Cesar Bertosi Filho
Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal
Mariana Marreco Cerqueira Ronan Pereira Lima
Conselheira Fiscal Conselheiro Fiscal
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